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Aika

Paikka

28.04.2026, klo 09:34 - 11:16

Neilikkatie 17, kokoustila Kuninkaala

Kasitellyt asiat

§94
§95

§96

§97

§98

§99

§100

§101

§102
§103
§104

§105

§106

§107

§108

§109

§110

§111

§112

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Kokouksen tydjarjestyksen hyviaksyminen ja poytdkirjantarkastajien valinta

Luottamushenkilon eronpyyntoé - monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnan
jasen Hannu Helander seka uuden jasenen nimeaminen

Hyvinvointialueen talous- ja palvelukehityskatsaus

Maararahamuutokset vuoden 2026 talousarvioon seka henkiloston liikunta-,
kulttuuri-, hyvinvointi- ja tyématkaedun arvon nostaminen

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen lainanottovaltuus 2027 ja
investointisuunnitelman 2027-2030 paivittaminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksujen hyvaksyminen 19.5.2026 alkaen

Tikkurilan vanhustenkeskuksen perustaminen ja toiminnan osittainen
kaynnistaminen Kivistéssa kesakuussa 2026

Tulospalkkiopilotin periaatteiden hyvdksyminen vuodelle 2026
Hyvinvointialueen eri toimialojen virkojen perustaminen ja lakkauttaminen
Alueellisen opiskeluhuoltosuunnitelman 2026 - 2030 hyviaksyminen

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen lahisuhdeviékivallan ehkaisyty6n
toimintasuunnitelman 2025-2029 paivittaminen

Hankintastrategian raportointi vuodelta 2025

Hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
paivittdminen

Valmennustalo Koutsin toiminnan yhdistaminen muihin kuntouttavan
tyétoiminnan valmennustaloihin 1.6.2026 alkaen

Vastaus valtuustoaloitteeseen koskien kansainvalisen rekrytoinnin
vastuullisuuden varmistamista Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella

Aluehallituksen vuoden 2026 kokousaikataulujen taésmentdminen

Hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten
saapuneet viranhaltijapaatokset

Hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten
saapuneet poytakirjat
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Saapuvilla olleet jasenet
Sirkka-Liisa Kahara, puheenjohtaja
Marja Ahava, 1. varapuheenjohtaja
Eva Tawasoli, 2. varapuheenjohtaja
Gashaw Kaisa Bibani
Reija Friman
Lauri Kaira
Nina Korventaival
Paula Lehmuskallio
Salla Lindblad-Palo
Marjo Lipasti, varajasen
Anitta Orpana
Jari Sainio
Juha Suoniemi
Sini Syrjalainen, varajasen
Riitta Sarkela
Tuomas Vanhanen

Muut saapuvilla olleet
Riikka Rajahalme, Hallintojohtaja, sihteeri
Tanja Aidanjuuri, Aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja
Timo Aronkytd, Hyvinvointialuejohtaja
Aila Halonen, Palvelualuejohtaja / vs. vammaisten ja vanhusten palvelujen
toimialajohtaja, poistui 10:50
Mikko Hokkanen, Konsernipalvelujen toimialajohtaja
Patrik Karlsson, Kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja
Jouko Lindtman, Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja
Kati Liukko, Terveydenhuollon palvelujen toimialajohtaja
Outi Maula-Hellén, Va. laki- ja paatospalveluiden paallikko
Esther Obeng Amoako, Nuorisovaltuuston varaedustaja
Maarit Raja-Aho, Aluevaltuuston puheenjohtaja
Juha Saarinen, Henkildstojohtaja
Pasi Salo, Tilakeskuspaallikkd, saapui 09:36

Poissa
Antero Eerola
Minna Lahnalampi-Lahtinen, Vammaisten ja vanhusten palvelujen toimialajohtaja
Jyrki Landstedt, Pelastusjohtaja
Nina Linja, Jarjestamisen tuen johtaja
Juri Linros
Hanna Mikkonen, Lapsiperheiden ja aikuissosiaalitydn palvelujen toimialajohtaja
Muktar Osman
Timo Pitkanen, Tietohallintojohtaja
Joel Rasku, Nuorisovaltuuston edustaja
Leena-Mari Tanskanen, Viestintajohtaja

Allekirjoitukset
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Sirkka-Liisa Kahara Riikka Rajahalme
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Salla Lindblad-Palo Anitta Orpana

Poytakirjan nahtavanaolo
Tarkastettu poytakirja pidetdaan nahtavana yleisessa tietoverkossa hyvinvointialueen
verkkosivustolla (https://vakehyva.cloudnc.fi) tiistaista 5.5.2026 klo 12.00 lahtien.

Poytakirjanpitaja Riikka Rajahalme
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§94
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannén 139 §:n mukaan kokouskutsun
antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.
Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset toimielimen
paatoksiksi, lahetetaan kokouskutsun yhteydessa. Erityisesta syysta esityslista tai
yksittaisen asian selostus ja paatdésehdotus voidaan ldhettaa myohemmin.

Kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista, kolme paivaa ennen kokousta
toimielimen jasenille seka niille, joilla on Iasndolo-oikeus tai -velvollisuus toimielimen
kokouksessa. Kokouskutsu ja esityslista lahetetaan jasenille ja muille, joilla on Iasnaolo-
oikeus tai -velvollisuus, ensisijaisesti sahkdisesti.

Hyvinvointialuelain 108 8:n mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatdsvaltainen, kun yli puolet jasenista on lasna. Lasna oleviksi katsotaan myos ne
toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkdisesti.

Hallintosaanndn 143 §:n mukaan toimielimen jasenten ja esittelijan lisaksi toimielimen
kokouksessa on lasndolo- ja puheoikeus

1. aluehallituksen kokouksessa aluevaltuuston puheenjohtajalla ja
varapuheenjohtajilla hyvinvointialuelain 26 8:n mukaan seka
kansalliskielilautakunnan puheenjohtajalla hyvinvointialuelain 33 § mukaan;

2. muiden toimielinten kokouksessa aluehallituksen puheenjohtajalla ja
hyvinvointialuejohtajalla, ei kuitenkaan tarkastuslautakunnan eika
aluevaltuuston tilapaisen valiokunnan kokouksessa eika vaalilaissa saadettyjen
vaalitoimielinten kokouksissa;

3. aluehallituksen kokouksessa toimialajohtajilla seka konsernipalvelujen toimialan
palvelualuejohtajilla, viestinnan edustajalla seka juristilla/laki- ja
paatdspalveluiden paallikolla;

4. aluehallituksen kokouksessa nuorisovaltuuston edustajalla. Nuorisovaltuuston
edustajalla ei kuitenkaan ole puhe- ja ldsnaolo-oikeutta kasiteltdessa salassa
pidettavia asioita.

Edellda mainitulla henkil6lla on oikeus ottaa osaa keskusteluun, mutta ei paatoksen
tekemiseen, jollei han ole samalla kyseisen toimielimen jasen. Toimielinten kokousten
poytakirjanpitajana toimii hyvinvointialuejohtajan maaraama henkilo.
Poytakirjanpitajalla on puhe- ja [asndolo-oikeus kokouksissa.Toimielin paattaa muiden
henkildiden lasnaolo- ja puheoikeudesta. Toimielin voi paattaa asiantuntijan
kuulemisesta yksittaisessa asiassa. Asiantuntija voi olla 1asna kokouksessa asiasta
kaytavan keskustelun paattymiseen asti.

Hallintosaannon 150 §:n mukaan aluehallituksen esittelijana toimii
hyvinvointialuejohtaja.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:
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1. todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi;
2. mydntaa puhe- ja lasnaolo-oikeuden tahan kokoukseen tilakeskuspaallikko Pasi
Salolle.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§95
Kokouksen tyéjarjestyksen hyviaksyminen ja péytakirjantarkastajien valinta

Kokouksen tyéjarjestyksen hyviaksyminen

Kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista, kolme paivaa ennen kokousta
toimielimen jasenille seka niille, joilla on Iasnaolo-oikeus tai -velvollisuus toimielimen
kokouksessa. Kokouskutsu ja esityslista lahetetdan jasenille ja muille, joilla on 1dsnaolo-
oikeus tai -velvollisuus, ensisijaisesti sahkoisesti. Esityslista sisaltaa ehdotuksen
kokouksen tyojarjestykseksi.

Poytakirjantarkastajien valinta

Poytakirjan pitamisesta ja sisalldsta vastaa toimielimen puheenjohtaja. Jos
puheenjohtaja ja poytakirjanpitdja ovat eri mielta kokouksen kulusta, poytakirja
laaditaan puheenjohtajan nakemyksen mukaan. Poytakirjan allekirjoittaa
puheenjohtaja ja varmentaa pdytakirjanpitaja. Poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti.
Sahkdisessa paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen
osa voidaan tarkastaa erikseen ennen kokousta. Tarkoituksena on, etta aluehallitus
valitsee kokouksessaan kaksi poytakirjantarkastajaa, jotka toimivat tarvittaessa myos
aantenlaskijoina.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. hyvaksya laaditun esityslistan mukaisen tydjarjestyksen;

2. valita kaksi poytakirjantarkastajaa seuraavasti: Antero Eerola ja Salla Lindblad-
Palo;

3. etta tarkastettu poytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa
hyvinvointialueen verkkosivustolla (https://vakehyva.cloudnc.fi) tiistaista
5.5.2026 klo 12.00 |ahtien.

Kokouskasittely
Tilakeskuspaallikko Pasi Salo saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana klo 9.36.

Paatos
Aluehallitus paatti yksimielisesti:
1. hyvaksya laaditun esityslistan mukaisen tydjarjestyksen;
2. valita kaksi poytakirjantarkastajaa seuraavasti: Salla Lindblad-Palo ja Anitta
Orpana;
3. etta tarkastettu pdytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa
hyvinvointialueen verkkosivustolla (https://vakehyva.cloudnc.fi) tiistaista
5.5.2026 klo 12.00 lahtien.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§96
Luottamushenkilén eronpyynté - monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnan jasen Hannu
Helander seka uuden jadsenen nimeaminen

VAKEDNO0-2026-949

Oheismateriaali
1 Keravan_kaupungin_monikulttuurisuusasiain_neuvottelukunta_8.4.2026__10_uuden_
edustajan_nimeaminen_hyvinvointialueen_monikulttuurisuusasiain_neuvottelukuntaa
n.pdf

Asian valmistelija: hallinnon asiantuntija Paulina Ahlgren

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnan
jasen Hannu Helander on toimittanut Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle
12.2.2026 eroanomuksen monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnan jasenyydesta
henkilékohtaisiin syihin vedoten.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosadnnén 22 8:n mukaan aluehallitus
asettaa monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnan. Aluehallitus paatti kokouksessaan
17.6.2025 § 179 asettaa hyvinvointialueelle monikulttuurisuusasiain
neuvottelukunnan valtuustokaudelle 2025-2029 seka vahvisti hyvinvointialueen
monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnan jasenmaaraksi 9 jasenta.

Hyvinvointialuelain (611/2021) 32 8:n mukaan vaikuttamistoimielinten jasenet valitaan
hyvinvointialueen kunnissa toimivien vastaavien vaikuttamistoimielinten jasenista
siten, etta kustakin vaikuttamistoimielimesta valitaan vahintaan yksi edustaja. Lisaksi
vaikuttamistoimielimiin voidaan valita muita henkildita. Aluehallitus on paattanyt
pyytaa 17.6.2025 § 179 Vantaan monikulttuurisuusasiain neuvottelukuntaa
esittamaan keskuudestaan 6 edustajaa hyvinvointialueen monikulttuurisuusasiain
neuvottelukuntaan seka Keravan monikulttuurisuusasiain neuvottelukuntaa
esittamaan keskuudestaan 3 edustajaa hyvinvointialueen monikulttuurisuusasiain
neuvottelukuntaan. Aluehallitus paatti myos, etta Vantaan ja Keravan
monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnat ovat keskenaan yhteydessa huolehtien
siita, ettad hyvinvointialueen monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnan
kokoonpanossa toteutuu aluevaalien tulos.

Aluehallitus on kokouksessaan 23.9.2026 § 222 paattanyt:

Nimeta Vantaan monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnasta hyvinvointialueen
monikulttuurisuusasiain neuvottelukuntaan kuusi henkilda ja heille henkilokohtaiset
varajasenet seuraavasti:

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen
Matias Ollila, SDP Momeni Ziaulhag, SDP
Refka Elech, SDP Mila Kangasniemi, SDP
Ellen Pessi, KOK Xhemail Jashanica, KOK

Christos Mandalios, KOK|Leila Gharajeh Daghi, KOK
Nejdet Karadag, KESK [|Georgiana Forsang, KESK
Samuli Lahtinen, VAS Marine Meliksetyan, VAS
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Seka Keravan monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnasta hyvinvointialueen
monikulttuurisuusasiain neuvottelukuntaan kolme henkil6a ja heille henkilokohtaiset
varajasenet seuraavasti:

Varsinainen jasen |Henkilokohtainen varajasen
Ville Hoikkala, SDP (Surender Singh, SDP

Krista Lomas, VIHR (Eeva Anundi, VIHR

Hannu Helander, PS|Tarmo Rahkonen, PS

Jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet on valittu kaksivuotiskaudelle 2025-2027,
koska Vantaan ja Keravan kaupunkien monikulttuurisuusasiain neuvottelukuntien
jasenet nimetaan kaksi kertaa valtuustokausittain kaksivuotiskausille.

Keravan monikulttuurisuusasiain neuvottelukunta on kokouksessaan 8.4.2026 § 10
paattanyt esittaa hyvinvointialueen monikulttuurisuusasiain
neuvottelukuntaan uudeksi edustajaksi Juha Kauttoa Hannu Helanderin tilalle.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. vahvistaa Hannu Helanderin eronpyynndn Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnan jasenyydestg; ja
2. nimeta Juha Kauton hyvinvointialueen monikulttuurisuusasiain
neuvottelukuntaan toimikauden loppuajaksi 2026-2027 Keravan
monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnan ehdotuksen mukaisesti.
Paatos
Paatdosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§97
Hyvinvointialueen talous- ja palvelukehityskatsaus

VAKEDN0-2026-244

Liitteet
1 Hyvinvointialueen talous-ja palvelukehityskatsaus, aluehallitus 28.4.2026.pdf

Asian valmistelija: konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen

Hyvinvointialueesta annetun lain 42 8:n 2 momentin seka hyvinvointialueen
hallintosdaanndn 24 §:n mukaan aluehallitus johtaa hyvinvointialueen toimintaa,
hallintoa ja taloutta. Edelleen hallintosaannon 74 8:n mukaan aluehallitus seuraa
talousarvion toteutumista talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatetylla tavalla.
Talousarvion mukaan aluehallitukselle ja -valtuustolle raportoidaan toiminnan ja
talouden tilanne osavuosikatsauksissa seka talousarviovuoden tilanne
tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa. Sen lisaksi hyvinvointialueen talouden
toteuma raportoidaan aluehallituksen ja -valtuuston selostustilaisuuksissa.

Osavuosikatsausten ja selostustilaisuuksissa toteutetun talousraportoinnin lisaksi
aluehallituksen jokaiseen kokoukseen tuodaan kasiteltavaksi talous- ja
palvelukehityskatsaus. Tuorein katsaus koostuu seuraavista osa-alueista:

e Hyvinvointialueen toimialojen tilannekatsaus

e Saatavuutta ja palvelutuotantoa koskevat katsaukset
e Voimavarat-katsaus

e Talouden toteuma

Ehdotus

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi hyvinvointialueen talous- ja
palvelukehityskatsauksen.

Paatos

Paatdosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 08
Maararahamuutokset vuoden 2026 talousarvioon seka henkiloston liikunta-, kulttuuri-,
hyvinvointi- ja tyématkaedun arvon nostaminen

VAKEDN0-2025-2194

Asian valmistelija: konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen

Aluevaltuusto on hyvaksynyt Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen talousarvion
vuodelle 2026 kokouksessaan 9.12.2025 § 99. Aluevaltuusto vastaa hyvinvointialueen
toiminnasta ja taloudesta, kayttaa hyvinvointialueen paatosvaltaa ja siirtaa
toimivaltaansa hallintosaanndn maarayksilla.

Hallintosaanndn mukaisesti aluevaltuusto paattaessaan talousarviosta maarittelee,
mitka ovat aluevaltuuston sitovina hyvaksymat toiminnan tavoitteet. Lisaksi
aluevaltuusto antaa talousarvion noudattamista koskevat maaraykset siita, miten
talousarvio ja sen perustelut sitovat hyvinvointialueen viranomaisia. Lisaksi
hallintosaanndn mukaisesti aluevaltuusto hyvaksyy talousarviossa sitovat toiminnan
ja talouden tavoitteet seka niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka
hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Talousarviossa 2026 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kayttétalouden
sitovuustasojen on paatetty olevan:

e Hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa
® Erikoissairaanhoito

Naiden osalta sitova era on toimintakate. Tuloslaskelmaosan osalta sitovuustaso on
vuosikate.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosadanndén mukaisesti talousarvioon
tehtavat muutokset on esitettava aluevaltuustolle siten, etta aluevaltuusto ehtii
kasitella muutosehdotukset talousarviovuoden aikana.

Talousarvio laadittiin parhaan mahdollisen talouden ennusteen pohjalta kevaalla ja
syksylla vuonna 2025. Vuoden 2025 talous toteutui kuitenkin selkedasti ennusteita
parempana, johtuen paaosin erittain onnistuneesta uudistusohjelman
toimeenpanosta, mutta myds toiminnan tuottojen nostamisesta seka tiukasta
taloudenpidosta. Tilinpaatds vuodelta 2025 toteutui lopulta noin 107 miljoonaa euroa
ylijadmaisena.

Hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen talouden toteuma on kehittynyt odotettua
paremmin seka vuonna 2025 ettd alkuvuonna 2026. Téman perusteella voidaan
todeta, ettd vuoden 2026 talousarvioon kirjattu tulostavoite, 49 miljoonan

euron ylijaama, on asetettu liilan matalaksi. Talousarvioon esitetdaan tehtavaksi
muutoksia, joiden jalkeen tilikauden tulos olisi noin 71,7 miljoonaa euroa. Muutoksia
esitetdaan seka toiminnan tuottoihin, toimintakuluihin, etta rahoitustuottoihin. Sosiaali-
ja terveyspalveluita tai pelastuspalveluita tuottavien toimialojen menobudjetteihin ei
esitetd muutoksia.
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Toiminnan tuottoennuste on talousarviota valmisteltaessa maaritelty liian alhaiseksi,
johtuen liian konservatiivisesta toimintatuottojen ennusteista loppuvuonna 2025 seka
selvasti parantuneesta muiden hyvinvointialueiden laskutuksen prosessista.
Toiminnan tuottoja tulee vuoden 2026 aikana kertymaan 8,0 miljoonaa

euroa enemman. Nama muutokset eivat edellytd muutoksia asiakashintoihin,
asiakasmaksuihin tai muihin maksuihin.

Konsernipalveluiden talousarviossa oli varauduttu yhteisiin henkildstdmenoihin seka
ennakoimattomiin kuluihin noin 3,8 miljoonalla eurolla. Alkuvuoden toteuman
perusteella arvioidaan, etta vuoden 2026 osalta varuksia voidaan purkaa ja talta osin
menobudjettia voidaan pienentaa 3,8 miljoonaa euroa ja

mahdollisiin ennakoimattomiin menotason muutoksiin voidaan vastata muun
talousarvion puitteissa.

Erikoissairaanhoito

Toimintakuluista suurin talousarviomuutos voidaan tehda

erikoissairaanhoidon menobudjettiin. Tdman taustalla on seka HUS yhtyman
toteuttama onnistunut talouden tasapainotus, mutta erityisesti Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen maltillisesti kehittynyt erikoissairaanhoidon palvelukaytté.
Erikoissairaanhoidon kayton kasvu on ollut Uudenmaan pieninta vuosina 2024 ja 2025
ja alkuvuonna 2026 hyva tilanne nayttaa jatkuvan. Positiivista kehitysta

selittda suurelta osin Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kyky vastata asiakkaiden
entistd paremmin peruspalveluissaan. Talousarviomuutoksen

jalkeenkin erikoissairaanhoidon talousarvio mahdollistaa 4 % toimintamenojen
kasvun. Erikoissairaanhoidon talousarviota pienennetaan 9,9 miljoonalla eurolla.

Muut muutokset

Vuoden 2025 selvasti ennakoitua parempi taloudellinen tulos tarkoittaa sita, etta
hyvinvointialueella on enemman likvidia varallisuutta kuin osattiin ennakoida
talousarviota laadittaessa. Maltillisella noin 2 % korko-odotuksella

arvioidaan, etta hyvinvointialue tulee saamaan noin miljoona euroa enemman
rahoitustuottoja vuonna 2026.

Toimintakatetta ja rahoitustuottoja parantavien muutosten jalkeen Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen tilikauden tulos olisi 71,7 miljoonaa euroa ja kumulatiivinen
ylijaama olisi 17,8 miljoonaa. Tama tarkoittaa sita, etta hyvinvointialue saa katettua
sille ensimmaisina toimintavuosina syntyneet alijagamat hyvinvointialuelain 115 §&:

n velvoittamassa madraajassa vuoden 2026 loppuun mennessa. Nain ollen
hyvinvointialueen ei tarvitse hakea nyt eduskunnan kasitellyssa olevaa (HE189/2025
vp) harkinnanvaraista lisdaikaa alijadmien kattamiseen. Téma vahvistaa ja korostaa
hyvinvointialueen itsehallintoa, silla jatkossa hyvinvointialueen mahdollisista
arviointimenettelyn kriteereista (laki hyvinvointialueesta 8 123) mikaan ei tayty.

Henkiloston liikkunta-, kulttuuri-, hyvinvointi- ja tydmatkaedun arvon nostaminen

Nyt esitetty talousarviomuutos mahdollistuu siksi, etta Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue on onnistunut taloudenpidossaan odotuksia paremmin vuosina 2024
ja 2025. Onnistuneen taloudenpidon seka muutoin onnistuneen toiminnan
kehittamisen kriittisena mahdollistajana on ollut sitoutunut ja asiantunteva
henkilostd. Aluehallitus on aiemmin kokouksessaan 14.9.2022 § 198 paattanyt
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hyvinvointialueen henkildstoetujen kayttédnotosta. Hyvinvointialueen henkildston
nykyinen liikunta-, kulttuuri-, hyvinvointi- ja tydmatkaetu on 300 euroa

vuodessa. Samalla kun Vantaan ja Keravan hyvinvointialue tiukentaa taloudellista
tavoitettaan vuodelle 2026, halutaan osoittaa kiitos kaikille hyvinvointialueen
tyontekijoille nostamalla tydsuhde-etuutena annettavan liikunta-, kulttuuri-,
hyvinvointi- ja tydmatkaedun arvoa 100 euroa, yhteensa 400 euroon/vuosi. Tahan
esitetaan lisamaararahaa 0,6 miljoonaa euroa.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa:
® muuttaa talousarviossa 2026 erikoissairaanhoidon sitovuustason osalta
toimintakatteen -374 859 000 euroksi;
® muuttaa hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa sitovuustason osalta
toimintakatteen -811 091 195 euroksi;
® muuttaa hyvinvointialueen talousarvion
2026 vuosikatteen 76 118 000 euroksi:
2. nostaa henkiloston liikunta-, kulttuuri-, hyvinvointi- ja tydomatkaedun arvon 400
euroon/vuosi (aiemmin 300 euroa/vuosi).

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§99
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen lainanottovaltuus 2027 ja investointisuunnitelman
2027-2030 paivittaminen

VAKEDN0-2025-5425

Liitteet

1 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen paivitetty investointisuunnitelma 2027-2030.
pdf

Oheismateriaali
1 Valtioneuvoston paatos hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman lainanottovaltuuksista
vuodelle 2027.pdf
2 Liite- Muistio lainanottovaltuuksien maaraytymisesta.pdf

Asian valmistelija: konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen aluevaltuusto paatti kokouksessaan 9.12.2025 §
100 hyvaksya investointisuunnitelmaesityksen vuosille 2027-

2030. Investointisuunnitelmaesitys sisalsi seka pelastustoimen osasuunnitelman etta
sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman. Paatdés liitteineen

toimitettiin 18.12.2025 valtiovarainministeriodlle, sosiaali- ja

terveysministeridlle seka sisaministeriolle.

Valtioneuvosto paatti 1.4.2026 yleisistunnossaan hyvinvointialueesta annetun lain (611
/2021) 15 &:n 1 momentin nojalla hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman
lainanottovaltuudet laskentaperusteineen vuodelle 2027. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen lainanottovaltuus on paatéksen

mukaisesti 274 667 529 euroa. Taman paatoksen jalkeen hyvinvointialueella on
mahdollisuus vield taydentaa toimittamaansa investointisuunnitelmaa, johtuen siit3,
ettd lainanottovaltuuden tarkka euromaara ei ollut tiedossa vuoden 2025 lopussa,
jolloin investointisuunnitelmaesitys vuosille 2027-2030 on laadittu.

Sosiaali- ja terveysministerio ja vastaavasti pelastustoimen osalta sisaministerio joko
hyvaksyy tai hylkaa hyvinvointialueen investointisuunnitelman. Jos asianomainen
ministerio jattaa investointisuunnitelmaa koskevaan esitykseen sisaltyvan sosiaali- ja
terveydenhuollon tai pelastustoimen osasuunnitelman hyvaksymatta,
hyvinvointialueen on toimitettava hyvaksymatta jatetyn osasuunnitelman

korvaava, aluevaltuuston hyvaksyma esitys sosiaali- ja terveysministeridlle,
sisaministeridlle ja valtiovarainministeridlle.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen paivitetty investointisuunnitelma 2027-

2030 sisaltaa pysyvia vastaavia rakennusten ja tonttien osalta 99,775 milj. euroa seka
kaluston ja laitteiden osalta 5,375 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten
kustannuksiksi on arvioitu 72,450 milj. euroa ja ICT/aineettoman omaisuuden
hankintakokonaisuudeksi 20,0 milj. euroa. Investointisuunnitelma yhteensa on 197,6,
milj. euroa, mika sitoo Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen vuoden 2027
lainanottovaltuudesta n. 71,9 %. Valtiovarainministerion investointioppaan (6.10.2025)
liitteen 3, "muistio hyvinvointialueiden taloudellisesti merkittavien ja vaikutuksiltaan
laajakantoisten investointien madrittelysta”, mukaisesti em. investoinneista on
tehtava erilliset kustannushyotyanalyysit.
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Kyseinen muistio on luonteeltaan sosiaali- ja terveysministerion, sisdministerion ja
valtiovarainministerion antama ohje. Se ei ole velvoittava maarays vaan sisaltaa
informaatiota lainsaddanndn normien sisallosta ja tulkinnasta.

Vaikutuksiltaan laajakantoisella investoinnilla ja investointia vastaavalla sopimuksella
seka tallaisella luovutuksella tarkoitetaan sote-jarjestamislain 26 8:n mukaan sellaista
hanketta, jolla olisi pitkakestoisia ja merkittavia vaikutuksia sosiaali- ja
terveydenhuollon toteuttamistapaan, saatavuuteen, saavutettavuuteen tai laatuun
hyvinvointialueella taikka joka vaikuttaisi merkittavasti hyvinvointialueiden valiseen
tydnjakoon tai yhteistydhon.

Sosiaali- ja terveydenhuollon osalta investointisuunnitelma 2027

sisdltaa paasaantoisesti hankkeita, joiden tavoitteena on kasvattaa mm. eri
asiakasryhmien asumispalvelujen oman tuotannon kapasiteettia seka

varmistaa palveluverkkosuunnitelman mukaisesti terveysasemapalvelujen

saatavuus Keravalla ja Hakunila-Lansimaen alueella. Lisaksi suunnitteilla on

nykyisten toimitilojen suhteen varmistaa tilojen lunastamisella palvelujen sailyminen
nykyisissa sijainneissa seka tonttien tai rakennus- tai vuokratilahankkeiden
toteutumisen varmistamiseksi suunniteltuja maapohjan tai tonttien lunastamisia. ICT-
investointisuunnitelman kohteet ovat hyvinvointialueen

digikehittamissuunnitelman mukaisia valttamattémia hankkeita.

Aluevaltuuston 9.12.2025 § 100 hyvaksymaan investointisuunnitelmaesitykseen 2027
verrattuna sosiaali- ja terveydenhuollon osalta uusia lisattyja kohteita ovat:

e Hakunila-Lansimaen terveysasema

e |kaantyneiden palveluasuminen (Vomma ) tontin ja rakennuksen lunastaminen

e Keravan terveysaseman ja vanhustenkeskuksen tontin seka Keravan
terveyskeskuskiinteistdn lunastaminen

e Vammaispalvelujen ja lastensuojelun tonttivaraukset

e Asumispalveluyksikkdjen tarvitseman maapohjan lunastaminen

e Paihdevieroitusyksikko

Pelastustoimen osalta taloudellisesti merkittava investointi ja investointia vastaavalla
sopimus seka luovutus maaritellaan hankkeeksi tai hankkeen osaksi, joka vaikuttaisi
hyvinvointialueen talouteen pitkdaikaisesti olennaisella tavalla vaikuttamalla
hyvinvointialueen mahdollisuuksiin toteuttaa muita pelastustoimen hankkeita tai
jarjestaa vaeston tarpeenmukaiset pelastustoimen palvelut. Pelastustoimen osalta, jos
hanke johtaisi siihen, etta palvelujen tuotanto siirtyisi hyvinvointialueen alueella
paikkakunnalta toiselle ja sen my6ta muiden hyvinvointialueiden asukkaiden
mahdollisuudet saada kyseista palvelua heikkenisivat, voisi kysymyksessa olla
laajakantoinen hanke.

Pelastustoimen jarjestamislain 3 8:n mukaan hyvinvointialueen pelastustoimen
palvelutason tulee vastata kansallisia, alueellisia ja paikallisia tarpeita ja
onnettomuusuhkia ja muita uhkia. Palvelutasoa maariteltdessa on otettava huomioon
my0s toiminta valmiuslain (1552/2011) 3 8:ssa tarkoitetuissa poikkeusoloissa ja niihin
varautuminen. Hyvinvointialueen palvelutason tulee olla riittdva myos kansallisesta
nakokulmasta. Pelastustoimen investoinnit vaikuttavat pelastustoimen palvelutasoon.
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Pelastustoimen osalta investointisuunnitelma 2027 sisaltaa kohteita, joiden
lunastamisella pyrittaisiin varmistamaan palvelujen sailyminen nykyisissa
sijainneissa. Uudiskohde Mantsalan paloasema on yhteistoimintasopimuksen
mukainen hanke; Keski-Uudenmaan pelastuslaitos tuottaa pelastustoimen palvelut
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle ja toimii Mantsalan osalta vuokratiloissa. Keski-
Uudenmaan hyvinvointialue on saanut vuoden 2026 investointisuunnitelman
lisaneuvotteluissa lainanottovaltuutta 12 milj. euroa Mantsalan paloaseman
rakentamiseen. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle sopimus ei tuota
nettokustannusta. Lisaksi laite- ja kalustohankintojen osalta hinta-arvioita on
tarkennettu.

Edellda mainittuun perustuen Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen paivitetyn
investointisuunnitelman 2027 - 2030 kohteet eivat ole muistiossa
tarkoitettuja taloudellisesti merkittavia investointeja.

Mikali ministeriot edella mainitusta poiketen vaatisivat lisaselvityksia Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen investointisuunnitelman kohteiden
osalta, toimitetaan materiaalit ministeridille myéhemmin.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa:

1. merkita tiedoksi, etta Valtioneuvosto paatti 1.4.2026 yleisistunnossaan,
ettd Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2027
on 274 667 529 euroa;

2. hyvaksya liitteen mukaisen investointisuunnitelmaesityksen paivityksen vuosille
2027-2030. Esitykseen voidaan tehda teknisia tarkennuksia ja taydentaa esitysta,
mikali valtio vaatii niita kasittelynsa yhteydessg;

3. todeta, ettd varsinainen paatos rakennusinvestoinneista ja
niiden toteuttamistavoista ei synny taman investointiohjelman hyvaksymisen
yhteydessd, vaan niista paatetaan erikseen.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§100

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksujen hyvaksyminen 19.5.2026 alkaen

VAKEDN0-2025-5417

Liitteet

1 Esitys asiakasmaksuhinnastosta 19.5.2026 alkaen (aluehallituksen 28.4.2026
poytakirjaversio).pdf.pdf

Asian valmistelija: asiakasmaksujen ja myyntireskontran paallikké Mia Mustaparta

Hyvinvointialueesta annetun lain 22 8:n mukaan aluevaltuusto paattaa palveluista ja
muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista seka hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle kuuluvista palveluista perittavista asiakasmaksuista. Edelleen
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosdannoén 81 8:n mukaan aluevaltuusto
paattaa hyvinvointialueen palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen
yleisista perusteista seka hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvista palveluista
perittavista asiakasmaksuista. Aluevaltuusto on

kokouksessaan 9.12.2025 § 98 vahvistanut talla hetkella voimassa olevan
asiakasmaksuhinnaston vuodelle 2026.

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista annetun lain (734/1992) mukaan
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluista voidaan peria maksu palvelujen
kayttajalta, jollei palvelua ole saadetty maksuttomaksi.

Asiakasmaksuhinnastoon on tarve lisata kaksi uutta tuotetta. Vammaispalvelujen
lasten loma-ajan toiminta muuttuu maksulliseksi syyslomasta 2026 alkaen, jolloin
palvelun hinta on 6,40 euroa/paiva. Palvelu on maksullista myds muilla
hyvinvointialueilla Uudellamaalla ja talla maksulla pyritdan kattamaan palvelusta
koituvia kustannuksia, erityisesti aterioita, koska palveluun kuuluu lammin

ruoka. Toinen uusi tuote on suun terveydenhuollon suun ja leukojen
erikoissairaanhoidon poliklinikkamaksu 71,30 euroa, joka on puuttunut
hinnastosta. Koska asiakasmaksuhinnasto ei ole tunnistanut ko. poliklinikkamaksua,
on tahan asti kyseisesta palvelusta veloitettu 46 euron maksu. Maksu on kuitenkin
tarpeen lisata hinnastoon, koska esim. sairaalapalveluiden poliklinikkamaksu my®és
71,30 euroa. Taman lisaksi hinnastoon tehdaan tekninen lisays koskien
vammaispalvelujen tyo- ja paivatoiminnan ateriamaksuja, joka ei muuta laskutusta,
mutta selkiyttaa hinnaston ymmarrettavyytta. Lisaksi hinnasto sisaltaa joitakin teknisia
korjauksia asiakasmaksuhinnastoon.

Liitteena on esitys asiakasmaksuhinnastosta 19.5.2026 alkaen (muutokset punaisella
varilla).

Ehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya
asiakasmaksuhinnaston liitteen mukaisesti 19.5.2026 alkaen.

Paatos
Aluehallitus paatti yksimielisesti, ettda vammaisten lasten loma-ajan toiminnan maksua
ei hyvaksyta vaan asia kasitelldaan osana talousarvioneuvotteluita. Maksu poistetaan
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hinnastoesityksesta. Muilta osin aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta
aluevaltuusto paattaa hyvaksya asiakasmaksuhinnaston liitteen
mukaisesti 19.5.2026 alkaen.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.



Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Poytakirja 5/2026 18 (51)
Aluehallitus 28.04.2026

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen asianhallintajarjestelmassa

§101
Tikkurilan vanhustenkeskuksen perustaminen ja toiminnan osittainen kdynnistdminen
Kivist6ssa kesakuussa 2026

VAKEDN0-2026-2012

Asian valmistelijat: vammaisten ja vanhusten palvelujen toimialajohtaja Minna
Lahnalampi-Lahtinen ja hoiva-asumisen palvelujen palvelualuejohtaja Armi Hyry

Tikkurilan vanhustenkeskus on osa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
aluevaltuuston 29.4.2024 § 23 hyvaksymaa palveluverkkosuunnitelmaa vuosille 2024-
2034. Vanhustenkeskus valmistuu loppuvuonna 2026 ja kayttdonotetaan kevaalla
2027. Vanhustenkeskukseen tulee 146 asuntoa, ja niita kaytetaan
ymparivuorokautiseen palveluasumiseen tai yhteisolliseen asumiseen asiakastarpeen
mukaan. Tikkurilan vanhustenkeskuksessa asuminen on hybridiasumista, jossa
ajatuksena on, ettd asiakkaan ei tarvitse muuttaa palvelutarpeen muuttuessa vaan
palvelut pystytaan tuottamaan asiakkaan kotiin.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen aluevaltuuston kokouksessaan 9.12.2025 8§ 99
hyvaksyman talousarvion mukaan omaa ympadrivuorokautisen palveluasumisen ja
yhteisodllisen asumisen palvelutuotantoa vahvistetaan vuonna 2026

kaynnistamalla Tikkurilan vanhustenkeskuksen toiminta. Vantaan Kivistoon,
osoitteeseen Topaasikuja 10, on valmistumassa

kesakuussa 2026 Solum Asumispalvelut Oy:n rakennuttama vanhusten
palveluasumisen yksikkod, jossa voidaan toteuttaa ymparivuorokautista
palveluasumista. Kyseisissa tiloissa hyvinvointialueen on mahdollista

kaynnistaa osa Tikkurilan vanhustenkeskuksen toiminnasta jo kesakuussa 2026
ennen vanhustenkeskuksen valmistumista ja kayttéonottoa. Suunnitelluissa
vuokrattavissa tiloissa on 32 ymparivuorokautisen palveluasumisen asiakaspaikkaa.

Tikkurilan vanhustenkeskuksen osittainen toiminnan kaynnistaminen Kivistossa
kesalla 2026 mahdollistaa, etta hyvinvointialueen omaa palveluntuotantoa saadaan
kasvatettua jo kuluvan vuoden aikana, joka vahentaa riippuvuutta

ostopalveluista. Lisaksi toiminnan ennakollinen kaynnistaminen edistaa
mahdollisimman korkeaa kayttoastetta Tikkurilan vanhustenkeskuksessa heti
kayttdonoton alkaessa, kun Kivistdssa sijaitsevan yksikdn toiminta siirretaan
valmistuvaan vanhustenkeskukseen. Kiviston yksikon toimintaa varten rekrytoitava
henkildstd siirtyy Tikkurilan vanhustenkeskukseen sen kayttoonoton jalkeen.

Osoitteessa Topaasikuja 10 sijaitsevien toimitilojen vuokrakustannus on puolelta
vuodelta arviolta 180 000 euroa. Hallintosaannon 37 8:n mukaan tilakeskuspaallikon
toimivaltaan kuuluu paattaa hyvinvointialueen hallintaan tulevien toimitilojen
vuokralle ottamisesta, kun vuokrasopimuksen yhteenlaskettu arvo on enintaan 600
000 euroa (alv 0 %). Tilakeskuspaallikkd on paattanyt tilojen vuokraamisesta
viranhaltijapaatoksellaan 23.4.2026 § 10.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannén 24 §:n mukaan, mikali
toimivallasta ei ole sdadetty laissa eika maaratty hallintosaanndssa tai edelleen
delegointipaatdksessa, toimivalta on aluehallituksella. Asiasta paattaminen kuuluu
em. maarayksen nojalla aluehallituksen toimivaltaan.
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Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. perustaa Tikkurilan vanhustenkeskuksen, joka otetaan kayttoon kevaalla 2027
osoitteessa Simontie 5;

2. kaynnistaa kesakuussa 2026 osan Tikkurilan vanhustenkeskuksen toiminnasta
valiaikaisesti Kivistdssa, osoitteessa Topaasikuja 10, ymparivuorokautisen
palveluasumisen yksikolla;

3. siirtaa Kiviston yksikdn toiminnan osaksi Tikkurilan vanhustenkeskusta sen
kayttdonoton yhteydessa kevaalla 2027.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.



Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Poytakirja 5/2026 20 (51)
Aluehallitus 28.04.2026

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen asianhallintajarjestelmassa

§102

Tulospalkkiopilotin periaatteiden hyvaksyminen vuodelle 2026

VAKEDN0-2025-621

Liitteet

1 Tulospalkkiopilotin periaatteet, aluehallitus 28.4.2026.pdf

Asian valmistelija: henkildstdjohtaja Juha Saarinen

Aluehallitus kasitteli kokouksessaan 11.2.2025 § 33 tulospalkkiokokeilun periaatteiden
hyvaksymista vuodelle 2025. Tuolloin aluehallitus paatti palauttaa asian uudelleen
valmisteltavaksi. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen vuoden 2026 talousarviossa ja
sita koskevissa linjauksissa on todettu, etta henkilostkokemusta ja sitoutumista
yhteisiin asiakastavoitteisiin tulee vahvistaa osana Uudistusohjelman 2024-2030
toteutusta. Aluevaltuusto on vuoden 2026 talousarviokasittelyn yhteydessa linjannut,
etta tulospalkkiota pilotoidaan tukemaan asiakastavoitteiden saavuttamista ja
henkiloston sitoutumista, kohdentuen erityisesti asiakasrajapinnassa toimivaan
henkildstoon. Pilotointiesitys tulee tuoda aluehallituksen paatettavaksi ennen
kayttéonottoa, ja pilotin pohjalta palkitsemisjarjestelmaa kehitetaan koko henkilostoa
koskevaksi.

Hyvinvointialueella ei talld hetkelld ole kdytossa tulospalkkiota. Pilotin tavoitteena on
luoda hallittu, oikeudenmukainen ja vaikuttava malli, joka kytkee palkitsemisen
selkeasti asetettuihin tavoitteisiin ja mitattaviin tuloksiin.

Tulospalkkion yleiset periaatteet perustuvat hyvinvointialan yleisen virka- ja
tydehtosopimuksen (HYVTES) palkkausta koskevan 2 luvun 19 8:aan. Naita periaatteita
tarkentaen on hyvinvointialueella laadittu tulospalkkiopilotin periaatteet, joiden
mukaan tulospalkkiota esitetaan pilotoitavaksi neljassa pilottikohteessa vuoden 2026
aikana.

Tulospalkkiopilotin periaatteita on kasitelty hyvinvointialueen yhteistydtoimikunnassa
16.1.2025 seka paaluottamusedustajien kanssa 23.4.2026.

Tulospalkkiopilotin tavoitteena on:

e tukea hyvinvointialueen strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden seka
Uudistusohjelman 2024-2030 toteutumista,

e vahvistaa tavoitteellista ja vaikuttavuusperusteista johtamista seka yhtenaista
toimintakulttuuria,

¢ mallintaa tavoitteiden asettamista, mittarointia, seurantaa ja tulosten arviointia,

e |isata henkilostdon mahdollisuutta vaikuttaa omalla tyéllaan yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseen,

® |luoda pohja tulospalkkiomallin vaiheittaiselle laajentamiselle koko
hyvinvointialueelle.

Pilottikohteet ja laajuus:

Tulospalkkiota esitetaan pilotoitavaksi vuonna 2026 rajatuissa pilottikohteissa neljalla
eri toimialalla. Pilotit kohdentuvat asiakasrajapinnassa tapahtuvaan toimintaan, jossa
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tuloksellisuus ja vaikuttavuus ovat selkeasti mitattavissa ja joissa henkilostd voi omalla
toiminnallaan vaikuttaa tavoitteiden toteutumiseen.

Pilottien yhteenlaskettu henkiléstdmaara on arviolta 130-160 henkilda.

Tulospalkkiopilottien yleiset valintaperiaatteet ja arviointikriteerit:

Pilottikohteiden tavoitteiden tulee:

e olla kytkoksissa hyvinvointialueen strategiaan, uudistusohjelmaan tai
tuotantotapa-analyyseissa tunnistettuihin kehittamistarpeisiin,

e olla selkeasti maariteltyja, mitattavia ja todennettavissa olevia,

¢ olla henkiloston toimesta aidosti saavutettavissa omalla tekemisellg,

e tuottaa hyddynnettavaa tietoa tulospalkkiomallin jatkokehittamista ja
mahdollista laajentamista varten.

Tulospalkkion maaraytyminen:

Tulospalkkion enimmaismaara on 500 euroa tydntekijaa kohden koko vuodelta.
Tulospalkkion maara perustuu asetettujen tavoitteiden ja mittareiden toteutumiseen.

Kunkin pilotin mittarit pisteytetdan ennalta sovitun mallin mukaisesti. Tavoitteiden
osittainen toteutuminen huomioidaan suhteellisesti, ja alle 50 prosentin
kokonaispistetuloksella tulospalkkiota ei makseta. Toimialat voivat lisaksi nimeta
yksittaisen ns. ehdollisen mittarin, jonka alittaminen estaa palkkion maksamisen
kokonaisuudessaan.

Tulospalkkion kokonaiskustannus pilottivuonna on enintaan noin 80 000 euroa.
Palkkiot maksetaan tammikuussa 2027.

Seuranta ja raportointi:

Pilotin toteutumista seurataan kuukausittain osana normaalia johtamis- ja
seurantakaytantoa. Pilotin aikana tehdaan valiarvio arviolta syys-lokakuussa 2026.
Henkildston ja lahijohtajien kokemuksia kerataan syksylla 2026.

Tulospalkkiopilotin tuloksista raportoidaan aluehallitukselle tammikuussa 2027, minka
jalkeen aluehallitus arvioi pilotin onnistumista ja voi paattaa jatkotoimenpiteista.

Laajentamisen periaatteet:

Tulospalkkiopilotin pohjalta on laadittu periaatteellinen laajentamissuunnitelma
vuosille 2026-2029. Mallia esitetaan laajennettavaksi vaiheittain pilotista saatujen
kokemusten perusteella. Paatokset laajentamisesta tehdaan erikseen myéhemmin.
Tulospalkkiomalli ei sovellu kaikkiin tehtaviin, eika absoluuttisena tavoitteena

ole valttamatta kattaa kaikkia henkildstéryhmia.

Tulospalkkiopilotin periaatteiden hyvaksyminen kuuluu aluehallitukselle, silla Vantaan
ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannon 24 8:n mukaan aluehallitus vastaa
hyvinvointialueen henkildstopolitiikan yleisperiaatteista.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:
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1. hyvaksya tulospalkkiopilotin toteuttamisen neljassa pilottikohteessa vuoden
2026 aikana liitteen mukaisesti;

2. merkita tiedoksi tulospalkkiomallin laajentamista koskevan periaatteellisen
suunnitelman vuosille 2026-2029, todeten etta paatdkset mahdollisesta
laajentamisesta tehdaan erikseen pilotista saatujen kokemusten perusteella;

3. todeta, etta tulospalkkiopilotin tuloksista raportoidaan aluehallitukselle
tammikuussa 2027.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.



Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Poytakirja 5/2026 23 (51)
Aluehallitus 28.04.2026

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen asianhallintajarjestelmassa

§103
Hyvinvointialueen eri toimialojen virkojen perustaminen ja lakkauttaminen

VAKEDN0-2026-618

Asian valmistelija: henkildstéjohtaja Juha Saarinen

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosadannén 51 8:n mukaan aluevaltuusto
paattaa hyvinvointialuejohtajan ja toimialajohtajien virkojen perustamisesta ja
lakkauttamisesta seka virkanimikkeen muuttamisesta. Aluehallitus paattaa muiden
virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta. Virkanimikkeen muuttamisesta paattaa
hyvinvointialuejohtaja. Viran kelpoisuusvaatimusten muuttamisesta paattaa
toimialajohtaja alaistensa viranhaltijoiden osalta ottaen huomioon, mita erikseen on
saadetty tai maaratty. Hyvinvointialuejohtajan viran kelpoisuusvaatimuksista paattaa
aluevaltuusto. Muiden virkojen kelpoisuusvaatimuksista paatetaan virkaa
perustettaessa. Pelastuslautakunta paattaa pelastuslaitosta koskevat asiat 25 8:n
mukaisesti.

Toimialoilta on tullut esityksia seuraavien virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta:

® Yhden ladkarin viran perustaminen (Terveydenhuollon palvelujen
toimiala, Sairaala ja kuntoutuspalvelujen palvelualue)

e Yhden sosiaaliohjaajan viran lakkauttaminen (Lapsiperheiden ja
aikuissosiaalitydn palvelujen toimiala, Perheita tukevien palvelujen palvelualue)

Terveydenhuollon palvelujen toimialalle, sairaala ja kuntoutuspalvelujen
palvelualueella esitetaan laakarin viran perustamista. Hyvinvointialueen vuoden 2026
talousarvion valmistelun yhteydessa on sovittu, ettda muiden hyvinvointialueiden
yksityisiin hoivayksikoihin sijoittamien asukkaiden lukumaaran kasvaessa kesken
talousarviokauden voidaan perustaa uusia ldakarien ja osastonsihteerien tehtavia
vastaamaan palveluntarvetta. Vuoden 2026 talousarviovalmistelussa todettiin, etta
hyvinvointialueen alueelle perustettujen yksityisten asumispalveluyksikdiden maara
kasvaa. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tulee hoitaa myds naiden yksikdiden
ladkaripalvelut. Muut hyvinvointialueet ovat sijoittaneet omia asukkaitaan Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen alueella oleviin yksityisiin yksikoihin siina maarin, etta
ladkaripalvelujen tuottamiseksi tarvitaan yhden uuden ladkarin viran verran
tyopanosta. Kyseessa virkasuhde, koska laakarit kayttavat tyéssaan julkista valtaa
esimerkiksi tekemalla paatoksia, jotka vaikuttavat potilaan perusoikeuksiin.

Lapsiperheiden varhaisen tuen tehtavaalueella, lapsiperheiden kotipalvelun
toimintayksikdssa on tayttamaton sosiaaliohjaajan virka, jota esitetdan muutettavaksi
toimeksi. Kotipalvelun asiakasohjaus siirtyy neuvonnan ja ohjauksen yksikkéon ja
koska yksikdssa ei tarvitse kayttaa julkista valtaa, lakkautetaan virka ja perustetaan
toimi ennen rekrytoinnin aloittamista.

Hyvinvointialueiden virkojen perustamiseen liittyvat yleiset maaraykset

Lain hyvinvointialueesta 92 8:n mukaan hyvinvointialueen palveluksessa oleva
henkil6std on virkasuhteessa tai tydsopimussuhteessa hyvinvointialueeseen.
Virkasuhteesta ja tydsopimussuhteesta seka virka- ja tydehtosopimuksista
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hyvinvointialueilla saadetaan erikseen. Tehtavaa, jossa kaytetaan julkista valtaa,
hoidetaan virkasuhteessa. Tallaista tehtavaa varten perustetaan virka. Perustellusta
syysta henkild voidaan kuitenkin ottaa tallaiseen tehtavaan virkasuhteeseen myos
ilman, etta tehtavaa varten on perustettu virka.

Edelleen lain hyvinvointialueesta 93 8:n 1 momentin mukaan viran perustamisesta ja
lakkauttamisesta paattaa aluevaltuusto tai hyvinvointialueen hallintosdannéssa
maaratty muu toimielin. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannén 51 &:n
nojalla viran perustaminen ja viran kelpoisuusvaatimuksista paattaminen kuuluu
aluehallituksen toimivaltaan. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle perustettavat
virat ovat hyvinvointialueen yhteisia virkoja.

Perustuslain 125 8:n 2 momentin mukaan yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin
ovat taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto. Lain kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta 6 8:n mukaan virkasuhteeseen otettavalla on lisaksi oltava erikseen
saadetty tai hyvinvointialueen paattama erityinen kelpoisuus. Henkild voidaan ottaa
madraaikaiseen virkasuhteeseen erityisista kelpoisuusvaatimuksista riippumatta, jos
siita erikseen saadetaan tai hyvinvointialue erityisesta syysta yksittaistapauksessa
toisin paattaa. Virkasuhteeseen voidaan ottaa vain 18 vuotta tayttanyt henkilo.

Hyvinvointialue voi paatoksellaan tiukentaa laissa tai asetuksessa saadettyja
kelpoisuusvaatimuksia. Sen sijaan kelpoisuusvaatimuksia ei voida lieventaa
hyvinvointialueen paatdksella. Kun kelpoisuusvaatimuksia ei ole saadetty lailla tai
asetuksella, hyvinvointialueen toimivaltainen viranomainen harkitsee viran
tarkoituksenmukaiset kelpoisuusvaatimukset. Viran kelpoisuusvaatimukset voidaan
maarata hallintosaannon maarayksilla, virkaa perustettaessa tai erillisilla paatoksilla.
Toimivaltaan paattaa kelpoisuusvaatimuksista kuuluu myos kelpoisuusvaatimusten
muuttaminen.

Hyvinvointialueen hallintosdannén 57 8:n mukaan aluevaltuusto paattaa
hyvinvointialuejohtajan ja toimialajohtajien valinnasta. Hyvinvointialuejohtaja valitsee
suorat alaisensa, jotka eivat ole toimialajohtajia. Lisaksi hyvinvointialuejohtaja paattaa
toimialajohtajan avoimen viran hoitajan. Toimialajohtaja, palvelualuejohtaja ja
tehtavaalueen paallikko ja toimintayksikon esihenkild valitsee alaisensa henkildston.
Palvelussuhteeseen ottamisessa on huomioitava kulloinkin voimassa olevat
mahdolliset tayttélupamaaradykset. Palvelussuhteeseen ottamisesta paattava
viranomainen noudattaa palkkauksessa hyvinvointialueen palkkausjarjestelmia.
Palvelussuhteeseen ottamisesta paattava viranomainen paattaa myds valittavan
koeajan maaraamisesta tai siita sopimisesta. Pelastusjohtajan valinnasta paatetaan 25
8:n mukaisesti.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. perustaa laakarin viran 1.6.2026 alkaen. Viran kelpoisuusvaatimuksena
on laaketieteen lisensiaatti, tohtori tai vastaava jatkotutkinto;
2. lakkauttaa sosiaaliohjaajan viran 1.5.2026 alkaen.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
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Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§104

Alueellisen opiskeluhuoltosuunnitelman 2026 - 2030 hyvdksyminen

VAKEDN0-2025-5565

Liitteet

1 Alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma 2026-2030
2 Regional elevhalsoplan 2026-2030

Asian valmistelijat: perheiden ennaltaehkaisevien palvelujen johtaja Reetta Voutilainen
ja erityisasiantuntija Marjukka Grusander

Oppilas- ja opiskeluhuoltolain 13 a 8:n mukaan hyvinvointialueella tulee olla
valtuustokausittain alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma hyvinvointialueen vastuulla
olevien opiskeluhuoltopalvelujen jarjestamiseksi. Suunnitelma kasittaa esiopetuksen,
perusopetuksen seka opiskeluterveydenhuollon piiriin kuuluvien toisen asteen
opiskelijoiden opiskeluhuoltopalvelut ja se perustuu opetuksen ja koulutuksen
jarjestajien opiskeluhuoltosuunnitelmiin.

Suunnitelman tulee sisaltaa oppilas- ja opiskeluhuoltolain 13 a 8 mukaan:

1. opiskeluhuoltopalvelujen alueellisen toteuttamisen tavoitteet ja keskeiset
periaatteet.

2. suunnitelma hyvinvointialueen ja koulutuksen jarjestajien valisesta yhteistydsta
opiskeluhuollon kokonaisuuden toteuttamiseksi.

3. hyvinvointialueen alueella sijaitsevien koulutuksen jarjestajien
opiskeluhuoltosuunnitelmista ilmenneet arviot opiskeluhuoltopalvelujen
kokonaistarpeesta ja muut mahdollisesti tarvittavat toimenpiteet.

4. suunnitelma opiskeluhuoltopalvelujen voimavarojen kohdentamisesta.

. toimenpiteet alueellisen opiskeluhuoltosuunnitelman toteuttamiseksi ja

seuraamiseksi.

Ul

Oppilas- ja opiskeluhuoltolain 13 a 8:n mukaan opiskelusuunnitelma hyvaksytaan
hyvinvointialueen aluevaltuustossa ja se on tarkistettava tarvittaessa. Hyvaksytty
opiskeluhuoltosuunnitelma tulee liittaa osaksi lastensuojelulain 12 8:n 3 momentissa
tarkoitettua alueellista lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa.

Nykyinen alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma on hyvaksytty aluevaltuuston
kokouksessa 29.4.2024 8:ssa 27 ja liitetty osaksi kokouksessa 12.12.2023 8 131
hyvaksyttya alueellista lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueella on valmisteltu paivitettya alueellista opiskeluhuoltosuunnitelmaa
vuosille 2026-2030. Paivitetty alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma liitetaan osaksi
alueellista lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa, joka on osa alueellista
hyvinvointisuunnitelmaa. Alueellisen hyvinvointisuunnitelman tavoitteena on
valmistua syyskuussa 2026, jolloin se tuodaan aluevaltuuston hyvaksyttavaksi.

Alueellisen opiskeluhuoltosuunnitelman luonnos avattiin kommentoitavaksi 25.2.
-25.3.2026 valiseksi ajaksi Forms-alustalle.

Kommentteja kerattiin yhteensa 10 kappaletta. Kommentit pyydettiin:

e Vantaan kaupungin kasvatuksen ja opetuksen hallinnolta
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e Keravan kaupungin kasvatuksen ja opetuksen hallinnolta

® Toisen asteen valikoiduilta edustajilta

e Keravan ja Vantaan vanhempainyhdistyksilta

e | apsiperheiden ja aikuissosiaalitydn palvelujen toimialan johtoryhmalta ja

tyontekijoilta

e Vammaisten ja vanhusten palvelujen toimialan edustajilta
e Terveydenhuollon palvelujen toimialan edustajilta

e Alueellisen opiskeluhuollon yhteistydryhman jasenilta

e Hyte- asiantuntijalta

Suunnitelman luonnoksesta pyydettiin erikseen kommentteja myo6s seuraavissa
toimielimissa:

e |ahidemokratia- ja osallisuuslautakunta 10.2.2026
e nuorisovaltuusto 30.1.2026
e kansalliskielilautakunta 4.3.2026

Oppilas- ja opiskeluhuoltolain 13 a 8 mukaan alueellisen opiskeluhuoltosuunnitelman
tulee sisaltaa opiskeluhuoltopalvelujen alueellisen toteuttamisen tavoitteet ja
keskeiset periaatteet. Nyt laaditussa luonnoksessa alueellisesta
opiskeluhuoltosuunnitelmasta vuosille 2026-2030 nostetaan esille seuraavat
tavoitteet:

1.

2.

Olemme yhdessa edellakavijoita lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin
varmistamisessa

Opiskeluhuoltopalvelut tulevat nahdyksi ja tunnetuksi

Opiskeluhuollon rakenteet ja tydnjako on kuvattu (opiskeluhuollon ja opetuksen
jarjestajan yhteiset rakenteet ja tydnjako ovat toimivia)

Vahvistamme yhteistydssa opiskelijoiden kouluun ja oppilaitokseen
kiinnittymista ja poissaoloihin puuttumisen kaytanteita.

Luonnos Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen alueellisesta
opiskeluhuoltosuunnitelmasta on liitteena.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa:

1.

2.

hyvaksya liitteena olevan luonnoksen Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
alueellisesta opiskeluhuoltosuunnitelmasta;
littaa sen osaksi alueellista lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Lahidemokratia- ja osallisuuslautakunta, § 11,24.03.2026
Aluehallitus, § 105, 28.04.2026

§105
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen lahisuhdevakivallan ehkaisytyon
toimintasuunnitelman 2025-2029 paivittaminen

VAKEDN0-2024-4071

Lahidemokratia- ja osallisuuslautakunta, 24.03.2026, § 11

Liitteet
1 Lahisuhdevakivallan ehkaisytyon toimintasuunnitelma 2025-2030

Oheismateriaali
1 Lahisuhdevakivallan ehkaisytyd_toimintasuunnitelma 2025-
2030_paivitys_esittelydiat 24.3.2026

Aluevaltuuston 12.12.2023 8§ 131 hyvaksyman Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
alueellisen hyvinvointisuunnitelman yhdeksi toimenpiteeksi on asetettu
lahisuhdevakivallan ehkaisytyon toimintasuunnitelman laatiminen vuoden 2024-2025
aikana.

Lahidemokratia- ja osallisuuslautakunta paatti kokouksessaan 23.4.2025 § 21
hyvaksya Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen lahisuhdevakivallan ehkaisyn
toimintasuunnitelman vuosille 2025-2029 ja Iahettaa toimintasuunnitelman tiedoksi
aluehallitukselle.

Aluehallitus paatti yksimielisesti kokouksessaan 13.5.2025 § 135 hyvaksya Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen ldhisuhdevakivallan ehkaisyn toimintasuunnitelman
vuosille 2025-2029. Lisaksi aluehallitus paatti evastaa toimintasuunnitelman
jatkovalmistelua seuraavasti:

e Toimintasuunnitelmassa on syyta tarkastella myds kunniaan liittyvan vakivallan
maadrittelya erillisena ilmiong, silla se ei ole sama asia kuin Idhisuhdevakivalta,
vaikka dokumentista saattaa saada taman kasityksen. Kunniaan liittyva vakivalta
edellyttaa myos erilaisia Iahestymistapoja ja toimenpiteita kuin "perinteinen”
lahisuhdevakivalta. On tarkead, ettd tama nakdkulma huomioidaan
toimintasuunnitelmassa ja siihen kiinnitetaan erityista huomiota
jatkovalmistelussa.

e Jatkovalmistelussa on tarkeaa ottaa huomioon lasten, nuorten ja
monikulttuuristen asiakkaiden tuen ja palvelujen saanti. Lahisuhdevakivallan
puheeksi ottamisessa ja siihen liittyvassa koulutuksessa kriittisen tarkeat
ammattiryhmat ovat neuvoloiden terveydenhoitajat ja terveysasemilla ladkarit.
Eri hallinnonalojen ammattilaisten yhteisen riskinarvioinnin kehittdminen on
vakavimpien tilanteiden ehkaisyn kannalta valttamatonta.

e Toimintasuunnitelma pyydetaan tuomaan paivitettyna kasiteltavaksi viimeistaan
vuoden 2026 aikana.

Aluehallituksen paatdksen mukaisesti lahisuhdevakivallan ehkaisytydn suunnitelmaa
on paivitetty lisaamalla siihen seuraava teksti:
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"Tdssd toimintasuunnitelmassa Idhisuhdevakivaltaan sisdllytetddn myds kunniaan liittyvé
vékivalta, vaikka se eroaa joiltakin osin muusta IGhisuhteissa tapahtuvasta vdakivallasta.
Kunniaan liittyvén vékivallan erityispiirteend on erityisesti sen yhteiséllinen luonne, eli kyse
on yleensd tilanteesta, jossa perhe, suku tai muu yhteisé kontrolloi yksildé vakivaltaisesti
syyttden normien vastaisesta kéytoksestd. Toisin kuin muussa ldhisuhdevakivallassa, uhri ei
aina tiedd kunniaan liittyvén vakivallan tekijéd, ja vakivaltaa voidaan harjoittaa myo6s
maan rajojen ulkopuolelta.

Kunniaan liittyvéa vikivalta voi ilmetd henkisend, fyysisend, seksuaalisena ja taloudellisena
vékivaltana, painostamisena, uhkailuna, pakottamisena, rajoittamisena, eristdmisend jo
vainoamisena, avioliittoon pakottamisena ja eron estdmisend, eron jalkeisend vainona,
tyttéjen ja naisten sukuelinten silpomisena sekd henkirikoksina ja niiden yrityksind. Ns. ”
kurinpitomatkat” on myds tédhdn kokonaisuuteen liittyvé ilmio, josta on syytd olla
tietoinen.”

Toimintasuunnitelmaan on lisaksi lisatty yksi kunniaan liittyvaan vakivaltaan
kohdistuva tavoite toimenpiteineen:

Tavoite: Vahentaa kunniaan liittyvaa vakivaltaa

Toimenpide: Tarjotaan tyontekijoille tietoa kunniaan liittyvasta vakivallasta seka
ilmién tunnistamisesta, puheeksi ottamisesta ja palveluohjauksesta.

Lisaksi toimintasuunnitelmakautta on pidennetty vuodella vuoteen 2030 saakka. Talla
paivityksella [ahisuhdevakivallan ehkaisytyon toimintasuunnitelmassa ja sen
raportoinnissa paastaan samaan sykliin hyvinvointisuunnitelman ja
hyvinvointikertomuksen raportoinnin kanssa. Téma on perusteltua, koska
lahisuhdevakivallan toimintasuunnitelma on hyvinvointisuunnitelman alainen
asiakirja.

Ehdotus

Lahidemokratia- ja osallisuuslautakunta paattaa esittaa aluehallitukselle, etta
aluehallitus paattaa hyvaksya paivitetyn Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
lahisuhdevakivallan ehkaisyn ja toimintasuunnitelman vuosille 2025-2030 liitteen
mukaisesti.

Kokouskasittely

Monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnan edustaja Refkla Elech saapui kokoukseen
asian kasittelyn aikana klo 17.05. Lautakunnan jasen Timo Lahti saapui kokoukseen
asian kasittelyn aikana klo 17.28. Lisaksi lautakunnan jasen Jenni Karemo saapui
kokoukseen ja varajasen Otto Aalto poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana klo
17.49.

Erityisasiantuntija Lotta-Elina Hallstrom poistui kokouksesta asian kasittelyn jalkeen
klo 17.55.

Asian kasittelyn jalkeen pidettiin kokoustauko 17.55-18.00.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaan.
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Lisatietoja paatoksesta antaa hallintojohtaja Riikka Rajahalme, riikka.
rajahalme@vakehyva.fi.

Aluehallitus, 28.04.2026, § 105

Liitteet
1 Lahisuhdevakivallan ehkaisytydn toimintasuunnitelma 2025-2030

Ehdotus

Aluehallitus paattaa hyvaksya paivitetyn Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
lahisuhdevakivallan ehkaisytydn toimintasuunnitelman vuosille 2025-2030 liitteen
mukaisesti.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Lisaksi aluehallitus jatti paatokseen yhteisen pdytakirjalausuman, joka kuului
seuraavasti: "Aluehallitus pitaé tarkednd vahvistaa lahisuhdevdkivallan,
seksuaalivakivallan sekd kunniaan liittyvan vakivallan vastaista tyota erityisesti yhteistydssd
valtion (THL), kuntien kotoutumispalveluiden ja oppilashuollon kanssa sekd yhteistyon
edelleen tiivistamistd jarjestdjen kanssa. Liséksi aluehallitus pitdd tdrkednd kehittda ja
vahvistaa vakivallan tekijdihin kohdistuvaa tyéskentelyd.”
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§106

Hankintastrategian raportointi vuodelta 2025

VAKEDN0-2023-390

Liitteet

1 Hankintastrategian raportointi vuodelta 2025

Asian valmistelija: jarjestamisen tuen johtaja Nina Linja ja
hankintapaallikkd Joona Huovinen

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle on edellisen hyvinvointialuestrategian
mukaisesti laadittu hankintastrategia vuosille 2024-2030, joka on hyvaksytty
aluevaltuuston kokouksessa 4.3.2024 § 11. Hankintastrategia maarittelee ja tukee
strategisten hankintojen toteutumista, hankintojen vastuullisuutta, vaikuttavuutta
seka innovaatioiden kehittamista.

Hankintastrategia valmisteltiin yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa, kuten
aluehallituksen, hyvinvointialueen johtoryhman, yhteistydkumppaneiden ja
toimittajien seka eri asiakasryhmia edustavien vaikuttamistoimielimien kanssa.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue on suuri hankkija, joten hankinnoilla pystytaan
merkittavasti edistdamaan hyvinvointialueen strategisia tavoitteita. Hankinnoilla
luodaan edellytyksia toimivalle ja tehokkaalle palvelutuotannolle. Lisaksi hankintojen
strategisella kehittamisella ja ohjaamisella on merkittava vaikutus hyvinvointialueen
talouteen ja toimintaan. Hankintastrategian tavoitteena on tukea hyvinvointialueen
strategisia paamaaria.

Hankintastrategia perustuu kolmeen paatavoitteeseen:

® asiakaslahtoisyys,
e kustannustehokkuus ja
e vastuullisuus.

Jokaiselle hankintastrategian paatavoitteella on asetettu ja kuvattu keinot tavoitteiden
saavuttamiseen seka mittarit, joilla hankintastrategian toteutumista seurataan.

Edelld mainittuja paatavoitteita toteutetaan neljalla keinolla:

e monituottajamallin hyédyntamisella,

e hankintaosaamisen varmistamisella,

e vastuullisuuden edistamiselld ja

¢ vaikuttavuuden luomisella innovatiivisten hankintojen avulla.

Osana hankintastrategian tavoitteiden seurantaa, liitteena esityksella raportoidaan
hankintastrategian tavoitteiden toteutumista vuodelta 2025.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:
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1. merkita tiedoksi Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
hankintastrategian raportin vuodelta 2025 ja;

2. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa merkita
tiedoksi hankintastrategian raportoinnin vuodelta 2025.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§107

Hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen paivittdminen

VAKEDN0-2023-3610

Liitteet

1 Omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohje, aluehallituksen 28.4.2026
poytakirjaversio.pdf

Asian valmistelija: hallintojohtaja Riikka Rajahalme ja juristi Tiia Tuovinen

Hyvinvointialueesta annetun lain 22 8:n 1 momentin kohdan 4 mukaan aluevaltuusto
paattda omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Nykyinen
omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohje -asiakirja on hyvaksytty aluevaltuuston
kokouksessa 12.12.2023 § 130. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosdannon
27 8:n mukaan edunvalvontajaoston tehtavana on valmistella osaltaan esitykset
konsernin omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.

Edunvalvontajaosto on kokouksessaan 7.4.2026 8 10 kasitellyt luonnoksen
paivitetyista hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta,
antanut evastysta ohjeistuksen jatkovalmisteluun ja Idhettanyt ohjeistuksen
aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston kasiteltavaksi.

Liitteena on paivitetty luonnos Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Konserniohjeen paivityshetkella
hyvinvointialueella ei ole tytaryhteiséja. Konserniohje on kuitenkin laadittu siten, etta
se ottaa huomioon mahdolliset tulevat tytaryhteisot. Mikali hyvinvointialue perustaa
tytaryhteison, konserniohje paivitetaan vastaamaan muuttunutta tilannetta.

Omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteitd, joilla hyvinvointialue omistajana tai jasenena
myotavaikuttaa yhtion ja muun yhteisdn hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat
liittya ainakin perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin,
henkilovalintoihin, ohjeiden antamiseen hyvinvointialuetta eri yhteisdissa edustaville
henkil6ille sekd muuhun hyvinvointialueen maardysvallan kayttoéon.
Omistajaohjauksen tavoitteena on turvata hyvinvointialueen pitkdjanteinen toiminta
ja varmistaa padaoman kaytdon seka omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan
paatdksenteon systemaattisuus, pitkajanteisyys ja padaoman kayton

tehokkuus. Konserniohje on omistajaohjauksen keskeinen valine.

Hyvinvointialueesta annetun lain 49 8:n mukaan konserniohjetta sovelletaan
hyvinvointialueen tytaryhteisdjen ja soveltuvin osin osakkuusyhteisojen
omistajaohjaukseen. Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin:

1. hyvinvointialuekonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta;
2. konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisesta;
tiedottamisesta ja hyvinvointialueen luottamushenkildiden
tietojensaantioikeuden turvaamisesta;

velvollisuudesta hankkia hyvinvointialueen kanta asiaan ennen paatoksentekoa;
konsernin sisaisista palveluista;

hyvinvointialueen tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittamisesta;
hyvinvointialueen tytaryhteisdjen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta;

w

Nou ks
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8. hyvinvointialuekonsernin valmiussuunnittelusta, varautumisesta ja naiden
yhteensovittamisesta hyvinvointialuekonsernissa.

Hyvinvointialueella on omistusosuus seuraavista yhtidista:

® As Oy llolantie 2: 23,72 %

e Uudenmaan Vammaispalvelut Oy: 16 %

e Oy Apotti Ab: 15 %

e Seure Henkildstopalvelut Oy: 4,98 %

e Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala omradet (FSKC): 4,9
%

e Hyvinvointialueyhtid Hyvil Oy: 4,17 %

e Maakuntien tilakeskus Oy: 3,3 %

¢ Digi Finland Oy: 3,3 %

® Sansia Oy 0,1 %

® Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy: 0,083 % (aluehallituksen 31.3.2026 paatosten
lainvoimaisuuden jalkeen 10 %)

e Numera Palvelut Oy: 0,04 %

® Tiera Oy: 0,0003 %

Poistettavat kohdat ovat luonnoksessa punaisella ja lisdysehdotukset vihrealla.
Paivitettyyn versioon on tehty teknisluontoisten taydennysten lisaksi uusia kirjauksia
omistajaohjauksen seurannasta ja tuloksellisuudesta. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen omistajaohjausta tarkastellaan nykyisin ja jatkossa vuosittain
yhteisdkohtaisten omistajaohjauskorttien paivittamisen yhteydessa.
Omistajaohjauskortit kokoavat yhdelle dialle keskeisen tiedon hyvinvointialueen
asunto-osake- ja yhtidomistuksista, yhtididen toiminnasta, omistuksen riskeista seka
omistajaohjauksen tavoitteista. Kortit tukevat suunnitelmallista, tavoitteellista ja
lapindkyvaa paatoksentekoa seka johdon ja paattajien arviointia yhtidomistusten
strategisesta merkityksesta. Tuloksellinen omistajaohjaus edellyttaa ainakin aktiivista
osallistumista niiden yhtididen kokouksiin, joihin hyvinvointialueella on omistusosuus,
mainittujen edustajien vuosittaista nimeamista, ajantasaista tiedonsaantia seka
yhtidkohtaisten tavoitteiden ja riskien vuosittaista arviointia.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya
litteena olevan ehdotuksen paivitetyista hyvinvointialueen omistajaohjauksen
periaatteista ja konserniohjeesta.

Kokouskasittely

Esittelija teki kasittelyn aikana liitteeseen seuraavan lisayksen: Lisays sivulla 7 alkavan
Konsernin valvonta, raportointi ja riskienhallinta -luvun loppuun: "Hyvinvointialueen
tarkastuslautakunta arvioi aluevaltuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumista. Tarkastuslautakunta késittelee ja hyédyntdd konsernijohdon raporteista,
omistajaohjauskorteista sekd tilinpddtos- ja osavuosiraportoinnista saatavaa tietoa
arviointityéssddn. Tarkastuslautakunnan tiedonsaanti konserniyhteiséistd toteutetaan
pddsdadntoisesti konsernijohdon kautta. Konsernijohto huolehtii siitd, etté
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konserniyhteiséiltd saadaan arviointitydhén tarvittavat tiedot ja asiakirjat tdmdn
konserniohjeen raportointi- ja tiedonantomenettelyjen mukaisesti." Lisdys hyvaksyttiin
yksimielisesti ja muutos on huomioitu pdytakirjassa.

Paatos
Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya

litteena olevan ehdotuksen paivitetyista hyvinvointialueen omistajaohjauksen
periaatteista ja konserniohjeesta.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Paatdksenteon jalkeen kokoustauko klo 10.50-11.00. Palvelualuejohtaja / vs.
vammaisten ja vanhusten palvelujen toimialajohtaja Aila Halonen poistui kokouksesta
kokoustauon yhteydessa klo 10.50.



Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Poytakirja 5/2026 36 (51)
Aluehallitus 28.04.2026

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen asianhallintajarjestelmassa

§108
Valmennustalo Koutsin toiminnan yhdistaminen muihin kuntouttavan tyétoiminnan
valmennustaloihin 1.6.2026 alkaen

VAKEDN0-2026-2045

Asian valmistelija: lapsiperheiden palvelujen ja aikuissosiaalitydn toimialajohtaja
Hanna Mikkonen ja aikuissosiaalitydn palvelualuejohtaja Hanne Niemi

Valmennustalo Koutsi jarjestaa kuntouttavaa tydtoimintaa pitkdan tydéttomana olleille
asiakkaille, joille ensisijaiset tydllisyysalueen palvelut eivat ole riittavia vastaamaan
asiakkaan palveluntarpeeseen. Yksikko sijaitsee Lansi-Vantaalla os. Tuupakantie 4,
01740 Vantaa. Koutsissa toimii viisi tydpajaa: keittio, puhtauspalvelut, puutyo, tekstiili-
ja kadentaidot seka digipaja. Kuntouttavassa tyotoiminnassa asiakkaita on n. 90
henkil6a, muutama henkild tydkokeilussa seka henkildkuntaa 14 henkilda.
Valmennustalo Koutsin vuokrasopimus on irtisanottu vuokranantajan toimesta
paattymaan 30.6.2026.

Kuntouttava tyotoiminta on murroksessa ja STM:n tietojen mukaan palvelu
nykymuodossaan paattyy vuoden 2026 lopussa. Uutta korvaavaa palvelua ollaan
kehittamassa, jossa tarkoitus on yhdistaa sosiaalinen kuntoutus, kuntouttava
tyotoiminta, vammaisten henkildiden tydllistymista tukeva toiminta ja
sosiaalihuoltolain mukainen tyétoiminta 1.1.2027 alkaen. Talla hetkella ei ole
kuitenkaan lopullista varmuutta tulevan palvelun sisalldsta, tarkasta kohderyhmasta
tai asiakasmaarista.

Ehdotuksena on tulevan uuden palvelun epavarmuuden ja vuokrasopimuksen
loppumisen kiireellisyyden vuoksi yhdistaa valmennustalo Koutsin toiminta muihin
kuntouttavan tyétoiminnan valmennustaloihin 1.6.2026 alkaen.

Valmennustalo Koutsi on lantisin kuntouttavan tyotoiminnan yksikko ja osalla
asiakkaista kulkeminen tyétoimintaan pidentyy uudessa toiminnassa; joillakin se voi
toisaalta lyhentya. Yksikkd sijaitsee Keha 3:n varrella, joka edellyttaa jo talla hetkella
asiakkailta julkisten kulkuvalineiden kayttamista. Lisaksi asiakkaiden toimintakyvyn
tukemisen nakdkulmasta liikkkumispiirin laajentaminen on yksi tavoite ja jokaiselle
asiakkaalle kustannetaan matkakorvaus julkisilla kulkemisesta. Kuntouttavan
tydtoiminnan yhtena tavoitteena on tukea asiakkaita opiskeluun, tyékokeiluun tai
tyohon liittyen, joten asiakaskunnan tulee kyeta kayttamaan julkisia kulkuvalineita.
Muutoksella ei ole odotettavissa muutoksia asiakasmaariin, koska asiakkaat esitetaan
siirtyvan muihin kuntouttavan tyétoiminnan valmennustaloihin, joissa on talla hetkella
asiakaspaikkoja vapaana. Lisaksi Koutsin henkilokunnan esitetaan siirtyvan muihin
kuntouttavan tyétoiminnan valmennustaloihin. Jokaisen henkilokunnan jasenen
kanssa on kayty keskustelu toiveista tulevan tyopisteen osalta. Koutsin toiminnan,
asiakkaiden ja henkilokunnan integroiminen muihin kuntouttavan tyétoiminnan
valmennustaloihin parantaa muiden yksikdiden tayttdastetta ja turvaa myds
henkildstoresurssia. Valmennustaloilla noin puolet henkilostdsta on palkkatuella
olevia maaraaikaisia henkil6ita, joiden saatavuudessa on pitkaan ollut haasteita. Tama
on vaikuttanut toiminnan jarjestamiseen ja johtanut muun muassa asiakaspaikkojen
vahentamiseen. Taustalla on palkkatuen ohjausperiaatteiden muutos, jonka mydta
palkkatukea ei enaa lahtdkohtaisesti mydnneta kunnille ja kuntayhtymille, mukaan
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lukien hyvinvointialueet, vaan tuki kohdentuu ensisijaisesti yksityiselle ja kolmannelle
sektorille. Vakituisen henkildston vahvistaminen Koutsin toiminnan loppuessa
vahvistaa siten vakituisen henkiloston maaraa jaljelle jaavissa yksikoissa.

Valmennustalo Koutsin nykyisista tydpajatoiminnoista keittio, puhtauspalvelut,
tekstiili- ja kadentaidot seka digiapajan toiminta saadaan siirrettya muihin
kuntouttavan ty6toiminnan valmennustaloihin. Puutydpajan toiminta loppuu Koutsin
toiminnan loppuessa; sen toiminnan jarjestaminen vaatii tiloilta niin suuria muutoksia
(fyysinen tila koneille, ilmastointi ym.) muissa kuntouttavan tyétoiminnan
valmennustaloissa, etta niita ei ole mahdollisia toteuttaa. Puutydpajan henkildsto
esitetaan siirtyvan jarjestamaan kadentaitotydpajoille mm. pienimuotoisia puualan
tehtavig, jotka eivat vaadi koneiden kayttéa. Muutoksen mydta kuntouttavan
ty6toiminnan toimintoja voidaan kehittaa ja uudistaa tulevaa palvelu ja asiakaskuntaa
ajatellen.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosdannén 34 §:n kohdan 4 nojalla
palvelualuejohtajan toimivaltaan kuuluu paattaa toimipisteen tilapaisesta
sulkemisesta tai siirrosta enintaan kahden kuukauden ajaksi. Toimipisteen tilapaista
sulkemista tai siirtoa koskevia paatdksia ei voida ketjuttaa tata pidemmaksi ajaksi.
Pidempiaikaisista siirroista paattaa aluehallitus.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa yhdistaa valmennustalo Koutsin toiminnan muihin kuntouttavan
ty6toiminnan valmennustaloihin 1.6.2026 alkaen.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§109

Vastaus valtuustoaloitteeseen koskien kansainvaélisen rekrytoinnin vastuullisuuden
varmistamista Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella

VAKEDN0-2025-5026

Asian valmistelija: konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen

Aluevaltuuston kokouksessa 27.10.2025 § 92 jatettiin Elina Nykyrin

valtuustoaloite "Aloite kansainvalisen rekrytoinnin vastuullisuuden varmistamisesta
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella". Valtuustoaloitteen on allekirjoittanut Nykyrin
lisaksi 7 muuta aluevaltuutettua. Valtuustoaloite kuului seuraavasti:

"Me aloitteen allekirjoittaneet aluevaltuutetut esitdmme, ettd Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue (VAKE) pyrkii kansainvdlisen tyévoimarekrytoinnin vastuullisuudessa
edellédkavijéksi muun muassa seuraavasti:

1.

VAKEn vuosittaisiin henkiléstokertomuksiin siséllytetéddn nykyista laajempi
kansainvalista rekrytointia koskeva osio. Siind kuvataan: A) kansainvélisen
rekrytoinnin hankintatavat ja -kanavat, B) hankitun palvelun hinnanmuodostus,
palveluntuottajille asetetut kriteerit, hankintailmoitusten laatumdadritelmdt ja
pisteytykset, C) hankintojen toteutus ja toimittajat, -toimittajien ja alihankkijoiden
vastuullisuuden valvonta, toiminta rekrytointikohteissa ja IGhtémaan
rekrytointijérjestelmdriskien hallinta, D) kielikoulutuksen laatu, hankintaan siséltyvén
kielikoulutuksen osuus ja osuuden hinta sekd kielikoulutuksen jarjestéminen
Suomessa, E) vastaanottavan tybdyhteison tukeminen ja saapuvien tyéntekijbiden
perehdytys sekd tuen ja perehdytyksen resursointi, ja F) saapuvien tyontekijoiden
hyvdksikaytén riskien arviointi ja hallinta sekd hyvéksikdyton uhrien tuki, kuten
auttaminen kynnysrahan perimistilanteissa.

. Laaditaan tavoitteet ja mittarit vastuullisen kansainvdlisen rekrytoinnin seurannalle

ja onnistumiselle.

. Luodaan kansainvdlisen rekrytoinnin strategia, joka sisdllytetddn kiinteéksi osaksi

hyvinvointialueen laajempaa henkildstostrategiaa. Henkilostostrategiaan sisdltyvien
tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittaisissa henkilostokertomuksissa.

. Kehitetddn hyvinvointialueen osaamista jo nyt Suomessa asuvien hoitoalan

ammattilaisten rekrytoimiseksi, mukaan lukien maahanmuuttajataustaiset hoitoalan
ammattilaiset.

. Hybdynnetdadn rekrytoinneissa myos EU/ETA-alueen sisGmarkkinoita, joilla

hyvdksikdytén riskit ovat pienemmyit.

. Tarjotaan kansainvalisen rekrytoinnin hankinnoista vastaavalle henkilostélle

koulutusta ja taataan heille riittévat resurssit hankintojen vastuullisuuden
varmistamiseksi.

. Edistetddan perheiden koossapysymista edistavié rekrytointikdytédntéja. Sillé taataan

lapsen oikeuksien toteutuminen ja kansainvadlisen ihmisoikeuslainsédddnnén
takaama oikeus perhe-eldmadn myds VAKEn kansainvdlisesti rekrytoidulle
henkilékunnalle.



Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Poytakirja 5/2026 39 (51)
Aluehallitus 28.04.2026

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen asianhallintajarjestelmassa

8. Tehdddn yhteistyéta Helsingin kaupungin, muiden hyvinvointialueiden,
Hyvinvointialueyhtié HYVIL oy:n ja Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n kanssa,
Jotta Kansainvdlisen siirtolaisuusjarjeston (IOM) laatimat vastuullista rekrytointia
tukevat tydkalut suomennettaisiin julkisten toimijoiden kéytt6on.

Emme saa VAKEssa kansainvdlisen rekrytoinnin vastuullisuuden kehittdmistyéssé unohtaa
aiemmin Filippiineiltd VAKEen rekrytoitua hoitoalan henkiléstdéd, henkilékohtaisia avustajia
sekd VAKEIlle ostopalvelu- ja palvelusetelipalveluita tuottavaa henkilostéa.
Hyvinvointialueen on muistettava tukea kaikkia ulkomailta VAKEen toihin tulevia
tyontekijoitd, tulivat he toihin VAKEen kansainvdlisen rekrytoinnin kautta taikka muuten.

Laadimme aloitteen juuri nyt, koska nyt on hyvd hetki kehittdd VAKEssa kansainvalisten
rekrytointien vastuullisuutta. On mahdollista, ettd VAKE rekrytoi seuraavan 10 vuoden
kuluessa ulkomailta hoitoalan henkilbkunta helpottaakseen tulevaisuudessa pahanevaa
tyovoimapulaa. Kansainvalisté rekrytointia on harjoiteltu Suomessa jo 16 vuotta.
Hyvinvointialueiden on aika varmistaa rekrytointiensa vastuullisuus tutkimusperustaisesti.

VAKEssa on hienosti kehitetty, osana kansainvdlisen rekrytoinnin hanketta,
kummitoimintaa tukemaan ulkomailta rekrytoitujen hoitajien kotoutumista, tyéyhteiséihin
sopeutumista ja pdtevéitymispolkua. Lisdksi kummitoiminnan tavoitteena on tarjota tukea
lahijohtajille, mahdollistaa ulkomailta rekrytoiduille hoitajille vertaistuki sekd kehittédd
toimintamalleja, joilla tuetaan ulkomailta rekrytoitujen hoitajien pitkdaikaista sitoutumista
tyéhén. Lahde: Kansainvdlisen rekrytoinnin kummitoiminta | Térkeissé Toissd.

Taustaa

Kansainvdlinen rekrytointi on jo kiinted osa terveydenhuollon tydmarkkinoita, onhan
Suomeen rekrytoitu hoitoalan tyévoimaa kansainvalisesti vuodesta 2009 alkaen.
Ensimmdainen kansainvdlisesti rekrytoitujen sairaanhoitajien ryhmé saapui Vantaalle ja
Keravalle Filippiineiltd marraskuussa 2022. "Kansainvdlisen rekrytoinnin tavoitteena on
yhtend henkiléston saatavuutta tukevana keinona helpottaa tulevaisuudessa pahenevaa
hoitajopulaa.” Lahde: Kansainvdlisen rekrytoinnin kummitoiminta | Térkeissé Toissd.

VAKE rekrytoi vuoden 2024 aikana Filippiineiltd 15 hoiva-avustajaa ja 14

sairaanhoitajaa. He tyéskentelevat VAKEn sairaalapalveluissa sekd hoiva-asumisen ja
kotona asumisen palveluissa. Vuonna 2025 VAKE pitdd saamiemme tietojen mukaan
vélivuoden kansainvalisten rekrytointien osalta. Silloin VAKE arvioi kansainvélisen
rekrytoinnin tarvetta tulevien vuosien osalta. Léhteet: Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
rekrytoi kansainvalisesti 30 uutta hoiva-avustajaa ja sairaanhoitajaa | Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue sekd Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen henkiléstokertomus 2024 |
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue.

Suomen hyvinvointialueilla tyévoiman saatavuus on talld hetkellé hyva, mutta tilanne on
véliaikainen. Jo viime vuoden lopulla 59 prosenttia hyvinvointialueista valmisteli
kansainvalisid rekrytointejo (KEHA-keskus 2024). Vuoteen 2033 mennessé
hyvinvointialueiden tydntekijoistd eldkéityy noin joka kolmas (Kuntien eldkevakuutuskeskus).

Myés VAKE saattaa tarvita tulevaisuudessa yhé enemmén kansainvdélisesti rekrytoitua
henkilostéa. Vuoden 2024 henkildstokertomuksessa todetaan seuraavaa: "Ennusteen
mukaan seuraavan 10 vuoden aikana hyvinvointialueelta elakoityy yli 20 % henkiléstosta.
Lukumddrdisesti eniten elékoityvié on Idhi- ja sairaanhoitajissa, jotka ovat myés VAKEn


https://tarkeissatoissa.fi/katso/kv-rekrytoinnin-kummitoiminta#:~:text=Osana%20Vantaan%20ja%20Keravan%20hyvinvointialueen%20kansainv%C3%A4lisen%20rekrytoinnin%20hanketta,hoitajien%20kotoutumisen%2C%20ty%C3%B6yhteis%C3%B6ihin%20sopeutumisen%20ja%20p%C3%A4tev%C3%B6itymiskoulutuksen%20tueksi%20kummitoiminnan.
https://tarkeissatoissa.fi/katso/kv-rekrytoinnin-kummitoiminta#:~:text=Osana%20Vantaan%20ja%20Keravan%20hyvinvointialueen%20kansainv%C3%A4lisen%20rekrytoinnin%20hanketta,hoitajien%20kotoutumisen%2C%20ty%C3%B6yhteis%C3%B6ihin%20sopeutumisen%20ja%20p%C3%A4tev%C3%B6itymiskoulutuksen%20tueksi%20kummitoiminnan.
https://vakehyva.fi/fi/ajankohtaista/ajankohtaista/vantaan-ja-keravan-hyvinvointialue-rekrytoi-kansainvalisesti-30-uutta-hoiva-avustajaa-ja-sairaanhoitajaa
https://vakehyva.fi/fi/ajankohtaista/ajankohtaista/vantaan-ja-keravan-hyvinvointialue-rekrytoi-kansainvalisesti-30-uutta-hoiva-avustajaa-ja-sairaanhoitajaa
https://vakehyva.fi/fi/ajankohtaista/ajankohtaista/vantaan-ja-keravan-hyvinvointialue-rekrytoi-kansainvalisesti-30-uutta-hoiva-avustajaa-ja-sairaanhoitajaa
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suurimman henkiléstéryhmét.”. Vuonna 2024 oli VAKE henkiléstdstd 60 vuotta tayttdneité
9.33 % (eli 560 tyontekijdd). Lahteet: Vantaan ja Keravan hyvinvointialue rekrytoi
kansainvalisesti 30 uutta hoiva-avustajaa ja sairaanhoitajaa | Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue sekd Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen henkiléstokertomus 2024 |
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue.

Kansainvélisestd rekrytoinnista on tehty lukuisia tutkimuksia, jotka alleviivaavat valvonnan
tarvetta ja tarjoavat ratkaisuja (ks. esim. Vaittinen ym. 2024 lahteineen). Siitd huolimatta
julkiselle sektorille verorahoin toteutettavia kansainvalisen rekrytoinnin palveluita ei
valvota. Hyvinvointialueiden luottamushenkildilld ja viranhaltijoilla ei mydskdén ole
riittévié tybkaluja kansainvalisten rekrytointien vastuullisuuden varmistamiseksi.

Siind missad julkiset toimijat rekrytoivat Suomesta hoitoalan ammattilaisia yksiléllisesti,
kansainvdliset hoitoalan osaajat rekrytoidaan paljolti massahankintoina julkisissa
kilpailutuksissa. Kansainvdlisesti rekrytoidun henkiléston asioita ei paljoltikaan kdsitellé
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin henkiléstéstrategioissa eikd
henkilostékertomuksissa. Herdd kysymys, lasketaanko kansainvalisesti rekrytoidut
tyontekijat pelkiksi hankinnan kohteena oleviksi hy6dykkeiksi.

Rekrytointipalveluiden kilpailutukset ratkaisee yleensd rekrytoinnin hinta. Vaikka
puutteellisen kielitaidon tiedetdén olevan keskeinen este rekrytointien onnistumiselle, edes
kieli- ja Iahtomaakoulutukselle ei ole selkeitd laatumittareita tai
laadunvarmistusjdrjestelmad.

Rekrytoinnin alihankintaketjuissa on aina mukana lukuisia toimijoita IGhtomaassa
toimivasta rekrytointikumppaneista koulutusyrityksiin. Toimintaan sisdltyy aina
ihmisoikeus- ja ihmiskauppariskejé, joiden ennaltaehkéisemiseksi tydnantajilla tulisi olla
selkedt strategiat ja kéytdnnot (esim. International Organization for Migration). Téllaisia ei
hyvinvointialueilla ole. Alihankintaketjuja ja kielikoulutusmalleja ei Suomessa valvota,
eivétka hyvinvointialueiden HR-asiantuntijat aina omaa aiheeseen liittyvad koulutusta, tai
riittévié valvontaresursseja.

Useiden rekrytointiyritysten kieli- ja IGhtémaakoulutus toteutetaan itsendisesti
suoritettavana verkkokurssina valttavalle taitotasolle. Malleihin sisdltyy ajatus siitd, etté
kieli opitaan tyépaikoilla. Tdma kuormittaa tybyhteiséjd ja voi pahimmillaan aiheuttaa
vaaratilanteita.

Vaikka lain mukaan on tyénantajan vastuulla taata tyontekijoiden riittéva kielitaitotaso, on
VAKEssa vastuu tyontekijoiden kielitaidon valvomisesta ja tuen tarpeiden kartoittamisesta
vieritetty pitkalti esihenkiléille, kuten osastonhoitajille. Témd on koulutetun
terveydenhuoltohenkilékunnan resurssien vadrinkdyttdd. Terveydenhuollon ammattilaiset
ovat terveydenhuollon ammattilaisia, eivdt kieltenopettajia.

Suomessa tydévoiman kansainvdlistd rekrytointia ei sdddella lailla. Kansainvdalisen
rekrytoinnin harjoittamiseen ei vaadita toimilupia tai alan koulutusta. Rekrytointiyrityksid
ja -hankkeita ei rekistero6idd, eikd viranomaisilla néin ollen ole keinoja seurata toimijoiden
madréd tai toiminnan vastuullisuutta. Sadntelemdéttoméanad kenttd on villi.

Vastikaédn esimerkiksi Seura-lehti raportoi tapauksesta, jossa erds useille hyvinvointialueille
edelleen palveluita tarjoava yritys oli tilannut Etiopiasta hoitajia hintaan 250 euroa/hoitaja.
Hintaan sisaltyi rekrytointi, paperityét, kuten tutkintotodistusten todentaminen ja
oleskelulupahakemukset, tukea kielenoppimiseen, sekd vastaanotto- ja


https://vakehyva.fi/fi/ajankohtaista/ajankohtaista/vantaan-ja-keravan-hyvinvointialue-rekrytoi-kansainvalisesti-30-uutta-hoiva-avustajaa-ja-sairaanhoitajaa
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asettautumispalvelut. Tydnantajille hoitajat myytiin arviolta 5 000-7 000 eurolla. (Kaaro
2025) Nain alhainen valittdjélle maksettu hinta ei kata rekrytoinnin todellisia kustannuksia,
miké altistaa rekrytoitavan tyévoiman hyvéksikaytolle - kuten oli kdynyt myés téssd
tapauksessa (Yle 2024).

Koska lakia ei ole, rekrytointiprosesseissa hankaluuksiin joutuville hoitajille ei ole Suomessa
kattavaa apua saatavilla. Tatd aukkoa paikataan tydyhteisoissd ja erilaisten
vapaaehtoisten verkostojen voimin. Myos vastuukysymykset ovat hankalia.
Rekrytointiyritykset eivat voi rikkoa lakia, jota ei ole, miké jéttad tyonantajat hankalaan
tilanteeseen. Olipa kyse riittamattomdésta kielikoulutuksesta tai vastuuttomasti
rakennetuista alihankintaketjuista, epdonnistuneet kansainvalisen rekrytoinnin hankkeet
kuormittavat tybnantajia aina, aiheuttaen myoés taloudellisia kustannuksia.”

Aluehallitus paatti kokouksessaan 25.11.2025 § 280 merkita valtuustoaloitteen
tiedoksi ja lahettaa sen edelleen konsernipalvelujen toimialajohtajan valmisteltavaksi
27.4.2026 mennessa.

Vastaus valtuustoaloitteeseen

Nykytila Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella kansainvalinen rekrytointi on yksi henkildstdn
saatavuutta tukevista keinoista erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon
henkildstéryhmissa. Ryhmarekrytointeja on toteutettu vaiheittain, ja niiden
yhteydessa on kehitetty kaytantoja, joilla tuetaan tydntekijoiden kotoutumista, tydssa
parjaamista ja ammatillista kehittymista. Hyvinvointialue on sitoutunut Tyo ja
elinkeinoministeridon antamiin sosiaali- ja terveydenhuollon henkilostdn
kansainvalisen rekrytoinnin vastuullisuussuosituksiin ja niiden eettisiin periaatteisiin.

Hyvinvointialueella on kdytdssa useita vastuullisuutta tukevia toimintamalleja, kuten:

e perehdytys ja tydyhteisojen tuki,

® polut ammatissa laillistumiseen Suomessa,

e suomen kielen koulutus ja kielitaidon seuranta,

e kansainvalisesti rekrytoitujen tyontekijéiden kummitoiminta, jonka tavoitteena
on tukea kotoutumista, tydyhteisdihin integroitumista seka patevoitymispolkuja.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue on osallistunut

valtakunnalliseen SAILA#hankkeeseen, jossa on kehitetty

EU# ja ETA#alueen ulkopuolella tutkintonsa suorittaneiden sairaanhoitajien
laillistamiskaytantoja. Tydssa on keskitytty siihen, etta laillistumiseen liittyvat opinnot,
harjoittelut, ohjaus ja kielituki muodostavat mahdollisimman selkean ja hallitun
kokonaisuuden seka tyontekijan etta tydnantajan nakdkulmasta. Kokemukset
hankeyhteistydsta tukevat laillistumiskaytantdjen yndenmukaistamista ja
ennakoitavuutta seka edistavat sita, etta sairaanhoitajat voivat siirtya koulutustaan
vastaaviin tehtaviin mahdollisimman sujuvasti suomalaisessa terveydenhuollossa.

Hyvinvointialue kehittda myds osaamistaan ja toimintatapojaan jo Suomessa asuvien
hoitoalan ammattilaisten rekrytoimiseksi, mukaan lukien maahanmuuttajataustaiset
hoitoalan ammattilaiset. Esimerkkina tasta on kielituettu hoiva-avustajien
oppisopimuspilotti, jossa luotiin tydelamalahtdinen polku maahanmuuttajataustaisille
henkil6ille hoitoalalle. Pilotissa yhdistettiin suomen kielen koulutus, oppisopimustyo ja
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tutkintoon johtava koulutus, mika vahvistaa osallistujien tydllistymisedellytyksia ja
tukee vastuullisen rekrytoinnin periaatteita hyddyntamalla Suomessa jo olevaa
osaamista.

Kokonaisarviointi aloitteessa esitetyista toimenpiteista

Aloitteessa esitetyt tavoitteet ovat sisallollisesti perusteltuja ja linjassa
hyvinvointialueen arvojen seka vastuullisen henkildstdpolitiikan kanssa.
Hyvinvointialueella tunnistetaan kansainvaliseen rekrytointiin liittyvat eettiset
nakdkulmat, hyvaksikayton riskit seka tarve huolehtia tydntekijéiden oikeuksista ja
tydhyvinvoinnista.

Samanaikaisesti todetaan, etta kansainvalinen rekrytointi on vain yksi osa laajempaa
henkiloston saatavuuden kokonaisuutta. Kansainvalisen rekrytoinnin volyymi ja tarve
vaihtelevat eri vuosina, ja toiminta on toistaiseksi painottunut pilottiryhmiin. Lisaksi
toimintaymparistdon vaikuttavat valtakunnallinen lainsaadanto, tydémarkkinatilanne
seka kansalliset linjaukset, jotka eivat ole yksin hyvinvointialueen paatosvallassa.

Erillisen kansainvalisen rekrytoinnin strategian laatimista ei tassa vaiheessa arvioida
tarkoituksenmukaiseksi. Sen sijaan kansainvaliseen rekrytointiin liittyvia periaatteita ja
kaytantdja kehitetdan osana hyvinvointialueen kokonaisvaltaista henkildsto- ja
rekrytointistrategiaa. Kansainvalista rekrytointia koskevaa tietoa on jo nykyisin
sisallytetty osaksi hyvinvointialueen henkildstokertomuksia ja muuta raportointia, ja
kaytantdja arvioidaan kokemusten ja palautteen perusteella.

Nykytilassa hyvinvointialueella kansainvalinen rekrytointi on ollut toistaiseksi viela
maaraltaan vahaista ja keskittynyt yksittaisiin pilottihankkeisiin. Siksi myos
onnistumisen seuranta on toistaiseksi rajattu suppeampiin, kaytannénlaheisiin
kriteereihin, joista saadaan tietoa toiminnan kehittamisen tueksi.

® Pysyvyys: kansainvalisesti rekrytoitujen tydntekijoiden pysyvyys

® Palautekysely prosessista ja tuesta: kohdennettu kysely kansainvalisesti
rekrytoiduille rekrytointiprosessin sujuvuudesta seka perehdytyksen ja
tydyhteison tuen riittavyydesta.

Mittaristoa tarkennetaan ja tarvittaessa laajennetaan pilottien kokemusten
perusteella osana henkildstékertomusta ja muuta raportointia.

Johtopaatokset

Hyvinvointialueella on jo kaytdssa useita vastuullisen kansainvalisen rekrytoinnin
toimintamalleja, ja niita kehitetdan jatkuvasti saadun kokemuksen, palautteen ja
toimintaymparistdn muutosten perusteella. Aloitteessa esitetyt tavoitteet tukevat tata
kehityssuuntaa ja ne tullaan huomioimaan osana kansainvalisen rekrytoinnin
kehittamista hyvinvointialueella.

Aloite ei anna aihetta erillisiin uusiin paatéksiin, mutta se vahvistaa jo kaynnissa
olevaa ty6ta kansainvalisen rekrytoinnin vastuullisuuden varmistamiseksi osana
hyvinvointialueen henkilostopolitiikkaa.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:
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1. antaa Elina Nykyrille ja 7 muulle valtuustoaloitteen allekirjoittaneelle
aluevaltuutetulle ylla selostusosassa olevan vastauksen valtuustoaloitteeseen;
2. todeta valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§110
Aluehallituksen vuoden 2026 kokousaikataulujen tdsmentaminen

VAKEDN0-2025-4288

Asian valmistelija: hallintojohtaja Riikka Rajahalme

Aluehallitus on kokouksessaan 27.10.2025 § 91 paattanyt vuoden 2026
kokousaikatauluistaan. Aluehallituksen kokouksia on taman kokouksen jalkeen
seuraavasti:

e aluehallituksen kokous tiistaina 26.5.2026 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
21.5.2026 klo 14

e aluehallituksen kokous tiistaina 16.6.2026 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
11.6.2026 klo 14

e aluehallituksen kokous tiistaina 18.8.2026 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
13.8.2026 klo 14

e aluehallituksen kokous tiistaina 8.9.2026 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
3.9.2026 klo 14

e aluehallituksen kokous tiistaina 29.9.2026 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
24.9.2026 klo 14

e aluehallituksen kokous tiistaina 27.10.2026 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
22.10.2026 klo 14

e aluehallituksen seminaari 4.-5.11.2026

e aluehallituksen kokous tiistaina 17.11.2026 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
12.11.2026 klo 14

e aluehallituksen kokous tiistaina 15.12.2026 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
10.12.2026 klo 14

e aluehallituksen mahdolliset iltakoulut sovitaan erikseen

Kesakuun aluehallituksen selostustilaisuuden osalta on tunnistettu tarve siirtaa
selostustilaisuuden ajankohtaa. Selostustilaisuus ehdotetaan siirrettavan torstailta
11.6.2026 klo 14 keskiviikkoon 10.6.2026 klo 14.

Taman lisaksi aluehallitukselle esitetaan ylimaaraisen kokouksen jarjestamista
joulukuun alkuun 1.12.2026. Kokouksen selostustilaisuus pidettaisiin torstaina
26.11.2026 klo 14. Talla mahdollistettaisiin se, etta talousarvioneuvottelut voitaisiin
pitaa vasta marraskuun lopussa 24.11.2026. Talousarvio kasiteltaisiin talloin
aluehallituksessa 1.12.2026 ja etenisi siita aluevaltuuston 8.12.2026 hyvaksyttavaksi.
Talousarvion laadintaohjeet ja sita koskeva tarkempi aikataulus tuodaan kasiteltavaksi
aluehallituksen toukokuun kokoukseen.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa tasmentaa vuoden 2026 kokousaikataulua seuraavasti:

® selostustilaisuus to 11.6.2026 klo 14 siirretaan keskiviikkoon 10.6.2026 klo 14
e lisataan kokousaikatauluun kokous tiistaille 1.12.2026 klo 9.30
ja selostustilaisuus torstaille 26.11.2026 klo 14.

Paatos
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Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§111

Hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet viranhaltijapaatokset

Aluehallitukselle on hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista ottomenettelya varten
|ahetetty seuraavat viranhaltijapaatdkset:

Aikuissosiaalityon palvelujen palvelualuejohtaja

Hankintapaatos:

8§ 37 Suorahankinta (Mehilainen Oy korjauspaatos) Ykkoskoti Huvikumpu
mielenterveyskuntoutujien ymp.vuorokautinen palveluasuminen 1.1.2026-30.6.2026,
02.04.2026

Yleinen paatos:

8§ 41 Aikuissosiaalityon palvelualueen toimintayksikdiden tilapaiset sulut ajalla 1.6. -
3.8.2026, 21.04.2026

Hallintojohtaja
Hankintapaatos:
§8 7 Paatos hankintamenettelyn keskeyttamisestd, 01.04.2026

Henkilostojohtaja
8 13 Hankintapaatds henkilostokokemusmittauksen ja johtamisarvioinnin hankinta,
27.03.2026

Hoiva-asumisen palvelujen palvelualuejohtaja
§ 4 PAATOS HANKINTAMENETTELYN VERHOJEN, VERHOTARVIKKEIDEN JA
SALEKAIHTIMIEN HANKINTA KESKEYTTAMISESTA , 14.04.2026

Konsernipalvelujen toimialajohtaja

8 19 Vivago-toteutuksen hankinta Myyrmaen perhekeskukseen, 30.03.2026

8§ 20 Hankintapaatos tietotuotannon asiantuntijapalveluista vuodelle 2026 toinen
lisatilaus, 01.04.2026

§ 21 Valtuutus HUS-yhtymalle kilpailuttaa selvitys pitkan aikavalin asiakas- ja
potilastietojarjestelmaratkaisusta, 02.04.2026

Yleinen paatos:

§ 22 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen esitys Oy Apotti Ab:n hallituksen jaseneksi,
14.04.2026

Laadunvalvonnan paallikkoé

8§ 21 Henkilokohtaisen avun palvelusetelituottajaksi hyvaksyminen / Tyyni Hoiva Suomi
Oy, 07.04.2026

8§ 23 Henkilokohtaisen avun palvelusetelituottajahakemuksen hylkaaminen / Idma
care Oy, 14.04.2026

§ 24 Lapsiperheiden kotipalvelun palvelusetelituottajahakemuksen hylkaaminen /
Idma care Oy, 14.04.2026

§ 25 Omaishoitajan vapaapaiva kotiin palvelusetelituottajahakemuksen hylkaaminen /
Idma care Oy, 14.04.2026

§ 26 Palvelusetelituottajaksi hyvaksyminen / Kemuhar Hoitoapu Oy, 20.04.2026

Laki- ja paatospalveluiden paallikkd
§ 21 Paatos korvaushakemukseen koskien itsendistymisvaroja, 27.03.2026
§ 22 Paatos korvaushakemukseen koskien kadonneita silmalaseja, 31.03.2026
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§ 23 Paatos korvaushakemukseen koskien terveydenhuollon kuluja, 31.03.2026

8 24 Paatos korvaushakemukseen koskien kadonnutta avainta, 31.03.2026

§ 25 Paatos korvaushakemukseen koskien kadonnutta avainta ja lukkojen sarjoitusta,
31.03.2026

8§ 26 Paatos korvaushakemukseen koskien kadonnutta hammasproteesia, 31.03.2026
§ 27 Paatos korvaushakemukseen koskien kadonneita vaatteita, 09.04.2026

§ 28 Paatos korvaushakemukseen koskien huoneiston vahingoittumista, 10.04.2026
§ 29 Paatos korvaushakemukseen koskien rokotteiden kuluja, 20.04.2026

8§ 30 Paatos korvaushakemukseen koskien itsenaistymisvaroja, 22.04.2026

8 31 Paatos korvaushakemukseen koskien yhteydenpidon rajoittamista, 23.04.2026

Lapsiperheiden ja aikuissosiaalitydn palvelujen toimialajohtaja
8 6 Lapsiperheiden ja aikuissosiaalitydn palvelujen toimialan palvelualueiden
jakautuminen tehtavaalueisiin ja toimintayksikoihin 1.4.2026 lukien, 30.03.2026

Apulaispelastusjohtaja
Hankintapaatos:
8 13 Teknisen tyon henkildston suojavaatteiden hankinta, 21.04.2026

Perheiden erityispalvelujen palvelualuejohtaja
§ 21 Optiopaatos, lastensuojelun tilapaiset oppilaskuljetukset, 10.04.2026

Suun terveydenhuollon palvelujen palvelualuejohtaja

Yleinen paatos:

8 6 Paatos Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen suun terveydenhuollon
toimipisteiden tilapaisesta sulkemisesta kesalld 2026, 07.04.2026

§ 7 Paatos Korson keskustan hammashoitolan avaamisesta, 14.04.2026

Talouspalvelupaallikkd

§ 19 Paivitys viranhaltijapaatokseen maksuliikenteen jarjestamisesta ja
hyvaksymisvaltuuksista, 30.03.2026

§ 20 Talletus ajalle 1.4.2026 - 1.12.2026, 08.04.2026

§ 21 Talletus ajalle 2.4-2.9.2026, 08.04.2026

8§ 22 Korkosijoitukset/Yritystodistuksen osto 23.4.2026, 20.04.2026

Terveysasemapalvelujen palvelualuejohtaja
§8 7 Terveysasemapalvelujen kesan 2026 supistukset ja poikkeusaukioloajat, 22.04.2026

Tilakeskuspaallikko

§ 8 Taukotilan vuokraaminen osoitteesta Jonsaksentie 4, 01600 Vantaa, 02.04.2026
8 9 Myyrmaen terveysaseman vuokran muutos kohteeseen toteutettavan
kylmalaitteiston asennusurakan johdosta, 07.04.2026

8 10 Paatos hoivakodin tilojen vuokraamisesta osoitteessa Topaasikuja 10, Vantaa,
23.04.2026

Vammaisten ja vanhusten palvelujen toimialajohtaja

Hankintapaatos:

8 15 Vammaisten ty6- ja paivatoiminnan kuljetusten hankinta, 23.04.2026

Yleinen paatos:

§ 13 Hankeyhteistyd: Kumppanuus Alykas hoiva - Tekoaly- ja teknologiaosaaminen
ikaantyneiden ja vammaisten palveluissa - ryhmahankkeessa seka aiesopimuksen
hyvaksyminen., 31.03.2026
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8 14 Kumppanuus tutkimushankkeessa: osallistuminen Resilience in ageing:
Identifying mechanisms and co-creating scalable solutions for better mental health
(RES-AGE)- tutkimushankkeen kumppaniksi ja aiesopimuksen hyvaksyminen.,
22.04.2026

Ehdotus

Aluehallitus paattaa merkita edella mainitut viranhaltijapaatokset tietoon saatetuiksi
ja olla kadyttamatta niihin hyvinvointialuelain tarkoittamaa otto-oikeutta.

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§112
Hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet poytakirjat

Oheismateriaali
1 Poytakirja-Lahidemokratia- ja osallisuuslautakunta - 24.03.2026, klo 17:00
2 Poytakirja-Edunvalvontajaosto - 07.04.2026, klo 15:32

Aluehallitukselle on hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista ottomenettelya varten
|lahetetty seuraavat poytakirjat:

e | ahidemokratia- ja osallisuuslautakunta, kokous 24.3.2026
e Edunvalvontajaosto, kokous 7.4.2026

Ehdotus

Aluehallitus paattaa merkita edella mainitut poytakirjat tietoon saatetuiksi ja olla
kayttamatta niihin hyvinvointialuelain tarkoittamaa otto-oikeutta.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Muutoksenhakukielto
8§94, 895, 8§99, 8100, 8104, 8106, 8107, 8111, 8112

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Tahan paatokseen, joka koskee vain valmistelua tai taytantdédnpanoa, ei saa hakea
muutosta.
(Laki hyvinvointialueesta 141 8)
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Oikaisuvaatimus

896, §97, 898, 8101, 8102, §103, 8105, 8108, §109, 8110

Oikaisuvaatimusohje

Oikaisuvaatimusohjeet

Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen
aluehallitukselle. Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen)
seka hyvinvointialueen jasen. Oikaisuvaatimus toimitetaan Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle.

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan:
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue, aluehallitus

Osoite:

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue / kirjaamo
PL 1000

01088 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
kirjaamo@vakehyva.fi

p. 09 419191

Voit myds toimittaa oikaisuvaatimuksesi paikan paalla

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.
Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon 7 paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
[ahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana taikka kolmantena paivana sahkoisen
viestin [ahettamisesta.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen, Suomi.fi-tiedoksiantoa
varten henkilétunnuksesi, yritys- ja yhteisétunnus, sahkdinen tai muu mahdollinen
osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan toissijaisesti toimittaa
(prosessiosoite) ja on oikaisuvaatimuksen tekijan allekirjoitettava. Jos sinulla on
laillinen edustaja, valituksessa tulee olla sinun nimen ja kotikunnan lisaksi myds
taman nimi, henkilétunnus, prosessiosoite ja allekirjoitus.Sahkdista asiakirjaa ei
tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika
asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla. Sahkoinen viesti katsotaan
saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen kaytettavissa
vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista, eli viimeistadn maaraajan viimeisena paivana ennen
kirjaamon aukioloajan paattymista klo: 16.00. Oikaisuvaatimus lahetetaan aina omalla
vastuulla.
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